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RESUMEN
La crisis en el sector agropecuario de
Nicaragua tiene que obligarnos a la bisqueda
de elementos que nos permitan al menos ate-
nuar los graves efectos negativos que el clima,
el ambiente, el medio natural y socioeconémi-
co, nos esta ccasionando. Por ser un pais que
obligatoriamente tiene que vivir en base a sus
recursos naturales, tenemos que hacer propues-
tas que se encaminen a enfrentar los embates
de un clima global perturbado por nuestro pro-
pio accionar. Nuestra vulnerabilidad ha sido
puesta en evidencia con las dos grandes causas
mas frecuentes de desastres que tenemos, los
huracanes y las sequfas. En este articulo se
plantean algunas ideas basadas en investiga-
ciones realizadas en la UNA y revisiones
bibliograficas sobre el verdadero significade
de participacion y el empoderamiento de las
pequefias familias productoras rurales como
una de las alternativas que podria permitir la
adopcién de la diversificacion y asi
enfrentarnos a la vulnerabilidad evidenciada
por los cambios climaticos globales. Ambos
criterios tienen que ser retomados con mucha
atencién para alcanzar el desarrollo humano
sostenible de las 4reas rurales.

ABSTRACT

The Nicaraguan agricultural crisis is deman-
ding to find out elements aimed to at least alle-
viate the hard consequences of an irregular cli-
mate as well as the natural and socioeconomic
environment. Nicaragua has to live based on
its natural resources and that entails making
proposals aimed to face the negative effects of
the global climate change. Our vulnerability
has been more than evident before the strikes
of the two more frequent natural disasters: hu-
rricanes and droughts. This paper gives some
ideas about the genuine meaning of participa-
tion and empowerment that small farmers and
development agencies must adopt as a key
alternative in reaching diversification and to
face vulnerability. Both criteria must be taken
into account to achieve the sustainable human
development in Nicaraguan rural areas.

Palabras claves: Participacién,

empoderamiento, investigacién accion partici-
pativa, metodologias participativas, desarrollo
rural, pequefias familias productoras.
Abreviaturas: IAF, investigacion accidn par-
ticipativa; IP, investigacion participativa.
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En busqueda de
elementos atenuantes

a la crisis

Por ser un pais que
que vive en base a
SUS recursos

naturales, tenemos

mayoria de las organizaciones dedicadas al desa-

rroflo y ia investigacién en las dreas rurales tanto
gubemamentales como no gubernamentales estén usando
metodologias participativas en todo el proceso de su que-
hacer. Incluso, grandes instituciones internacionales de
corte financiero como el Banco
Mundial y el Fondo Monetario
Internacional afirman esiar pro-
moviendo y empleando
metodologlas participativas en su
desempefio en paises en vias de
desarrollo. Tales aseveraciones
podrian ser 0 no verdad, ya que el
problema estd en que tales institu-
clones u organismos usan e inter-
pretan el termino “participacion” a su
manera y de acuerdo a sus propios

ﬂ ctualments, s muy comun encontrarse con que la

que hacer intereses, ya que de usar una ge-
nuina y positiva participacién redun-
propuestas que daria en que las poblaciones rurales

enfrenten los
embates de un clima
global perturbado.
Nuestra
vulnerabilidad ha
sido puesta en
evidencia con las
dos grandes causas
mas frecuentes de

de los paises en desarrollo estuvie-
ran en condiciones mas favorables
gue las actuales (Pérez, 2000).
Pero, jqué es participacion?
Segun los diccionario Océano y
Oxford, es la accidn y efecto de par-
ticipar, y a su vez, participar es
comunicar, informar, tomar parte o
intervenir en algo, asi como recibir
una parte de algo, también implica
compartir y tener en comun una par-
ticular cualidad, caracter u opinién
sobre un asunto (OCEANO, 1988;
Styles, 1994). Sin embargo, ese
algo o asunto que se tiene gue

desaStres que comunicar, tomar parte, intervenir,
tenemos. los recibir y compartir se expresa en tér-

' minos de PODER. Entonces, parti-
huracanes Y las cipacion es involucrarse de lleno y
sequias._ con energias en todas las etapas de
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cualquier actividad, tarea o proyecto
que se impulse para tener acceso al
poder y a través de él mejorar el nivel de vida y alcanzar el
bienestar deseado de las familias rurales. Esto significa
que para resolver cualquier problema, la poblaciéon comu-
nitaria deberd decidir qué hacer? y como hacer? el plan
encaminado a resolver el problema. Por supuesto que la
accion dirigida a la resolucién del problema podrd traer
beneficios deseados a la comunidad o tal vez indeseados,
o incluso no resalver el problema, detalle que debera deter-
minarse a través de una evaluacién. Si el problema es
resuelto favorablemente, estd magnifico, si no, habra gue
buscar y probar de otra manera, lo que al final le propor-

ciona a los miembros de la comunidad el aprendizaje basa-
do en la experiencia (Pérez, 2000)

Tipos de participacién. Sin embargo, es necesario
aclarar que no sélo hay un tipo de participacién, sino que
hay diferentes tipos. Pretty (1998), proporciona una intere-
sante tipologia que incluye siete tipos de participacién. La
tipologia incluye desde la participacion pasiva “en donde
los participantes se ven envueltos simplemente para que
se les diga lo que se va a hacer”, hasta la auto-movilizacion
o empoderamiento “en donde la gente participante toma
las iniciativas y acciones independientemente de las insti-
tuciones de asistencia externas”. En la Tabla 1, se aprecia
que los tipos de participacién del uno at cuatro no con-
ducen a transformaciones sociales de los habitantes de las
comunidades rurales, no hay un impacte positive y
sostenible en la vida de los miembros de la comunidad;
este grupo se concce como “participacién pasiva”. Por otro
lado, los tipos de participacién del nimero cinco al siete
estan orientados a la accién de los habitantes, ellos son
empoderados cuando llegan a ser capaces, a fravés de un
proceso de mediano a largo plazo, de tomar sus propias
decisiones independientemente de las agencias exiernas;
este grupo se denomina como “participacion funcional”
{Pretty, 1998).

Empoderamiento de la pequeiia familia productora.
Toffler (1990) utiliza tres categorias para definir el poder:
musculo, dinero y mente. Perc para que exista un ver-
dadero poder debe existir una interrelacién entre las ires
categorias. La vida es una permanente lucha por el poder,
por el hecho de que con el poder se puaden satisfacer los
deseos de cualquier persona. La leyenda Japonesa tiene
simbolos que representan el poder, que consisten en: la
espada, la joya y el espsejo. La espada representa la fuerza,
la joya, la riqueza, el espejo es un poce dificil de explicar,
interpretandose como que una persona al ver su propio
rostro-a través del espejo, observa su imagen, lo cual es
una forma de representiar al conocimiento.

Es importarte sefialar que el poder tiene diferente cali-
dad en dependencia de su fuente, cuando se sjerce el
poder solamente utilizando la fuerza, estamos en presen-
cia de un poder de mala calidad, debido a que es utilizado
sclamente para reprimir. El dinero representa un poder de
mediana calidad, porque se puede utilizar para lo positivo
o para lo negativo.El poder de alta calidad, es cuando se
utiliza el conocimiento.

Existen muchos cuentos y fabulas que representan al
conocimiento como la madre del éxito en la vida, lo que
actualmente se conoce como compstitividad. Por tanto
podemos decir que el conocimiento sirve para aumentar el
dinero y aumentar la fuerza. El ejemplo més evidente es
que en las dltimas experiencias mundiales de guerra, el
usc de la fuerza cada vez requiere de una alta dosis de
conocimiento. En este sentido Toffler (1990) menciona que
“el conocimiento en si mismo resulta ser no séio la fuente
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Tabla 1. Tipologia de 1a participacién

Tipos de
participacidn

1. Pasiva

2. Informadores

3. Consulta

4. Incentivos

5. Funcional

6. Interactiva

7. Automovilizacion
o empoderamiento

Caracteristicas

Es unilateral, a los participantes (pequefias familias productoras) se les dice todo lo que
se va a hacer y no pueden resistirse o negar las acciones que tienen que hacer. La
informacién le queda y es usada s6lo por los agentes externos.

Ademids de que se les dice lo que harén, los participantes s6lo se remiten a la respuesta
de preguntas formuladas por los agentes externos. La informacidén que es extraida no es
consensuada ni compartida con la comunidad.

A los participantes se les hacen algunas consultas con relacién a problemas o asuntos
muy particulares, asi como de planes de accién. Sin embargo, ni los problemas ni los
planes estdn sujetos a influencias o cambios como producto de las consultas realizadas
a los participantes.

Los participantes proporcicnan labor o trabajo (mano de obra) o tierras de sus fincas ya
sea por dinero en efectivo o a ser pagado en especie y/o servicios. A pesar de ello, los
participantes no se ven involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje y no hay
un impacto duradero en la vida de la comunidad, Esta es una de las formas méis
comunes de participacion, aiin cuando ésta se termine al finalizar el proyecto.

En este caso los participantes se redinen en grupos imids o menos organizados para la
realizacidn de tareas especificas en un proceso que ha sido iniciado por agentes
externos. Normalmente, los participantes no se ven involucrados desde el inicio y el
grupe u organizacién puede ser dependiente, pero a través del tiempo puede llegar a
ser auto-dependiente.

Los participantes se integran e interactiian en el proceso de resolucin de problemas y
planes de accidn. Posterior al andlisis de su situacién y la evaluacién de sus
necesidades, los participantes se plantean planes de accién y fortalecen las
organizaciones locales. Este tipo de participacion se constituye en un proceso mds
holistico en donde se emplea una manera de ensefianza-aprendizaje sistemdtica y
estructurada. Los participantes toman sus decisiones localmente.

Aguf, ya los participantes toman la iniciativa, son independientes y estdn dirigidos y
enfocados hacia una transformacién social local. Ellos solicitan el soporte y la
colaboraci6n externa para poder alcanzar sus propias metas, pero ellos controlan el uso
de los recursos externos obtenidos. Esta movilizacién puede encaminarse al cambio en

A como sefiala
Schultz {1964) “en
Gltimo término,
mucho depende de
que los agricultores
y agriculioras
aprendan a mane-
jar con eficiencia
los factores moder-
nos. Por consi-
guiente el cre-
cimiento répido y
continuc depende
en gran medida de
aquellas inver-
siones destinadas a
dotar a la poblacién
rural de los
conocimientos  y
aptitudes que le son
necesarios  para
alcanzar el cre-
cimiento agricola”.
£ Qué pueden hacer
las pequenas fami-
lias  productoras
con la existencia de
tecnologias moder-
nas y los actuales
niveles de
conocimiento?.
Quizas muy poco y
en algunos casos
nada, Para hacer
un uso adecuado y

la desigual e injusta distribucién de la riqueza y el poder.

racional de las tec-
nologias modernas,

Fuente: Pretty, 1998

no basta simple-
mente con  uti-

del poder de mas calidad, sino también el ingrediente mas
importante de la fuerza y de la riqueza”.

Porter {1891} hace una distincién entre los factores que
han desarrollado una nacién: los factores heredados
(recursos naturales, situacion geografica, etc.); y los fac-
tores creados, que los caracteriza como de orden superior
y ahi esté de nuevo et conocimiento. También enumera una
gran cantidad de resultados en cuanto a que las desventa-
jas en factores basicos (mano de obra, recursos naturales
y condiciones climatologicas adversas) crean presiones
para innovar, lo cual significa el uso intensivo del
conocimiento. Existen muchas invesligaciones, conven-
cionales y participativas, que demuestran que el
conocimiento es factor clave para el desarrollo vy
empoderamiento.

lizartas para decir
que se esta haciendo uso de ella, se requiere de
conocimiento que permita hacer uso racional y adecuado.
El mal uso de los recursos productivos trae como conse-
cuencia, incremento del costo de produccion y la destruc-
cidn de los recursos naturales y el medio ambiente.

Es aquf donde surge la importancia de la investigacién
accién participativa (JAP) o investigacion pariicipativa (IP),
la cual esta siendo reconocida como una manera apropia-
da en la determinacién, con mayor precision y exactitud, de
las necesidades reales de los pequefios productores (Ortiz
et al, 1991; Mata, 1992; Arellanes, 1994; Sherwood,
1995). La IP promueve la participacién activa de
campesinos y campesinas, orientada hacia el desarrollo
humano y realza el aprendizaje basado en la comunidad
(Ashby, 1991, Maclure and Bassey, 1991}). Esta
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metodologia participativa propeorciona una atmodsfera mas
democratica en donde ambos géneros y grupes con di-
similes intereses y niveles de empoderamiento pueden
interactuar y tomar decisiones que les traerfa un benéfico
mas equitativo (Korten, 1990; Chambers, 1993; Uquillas,
1994).

Schultz (1964) encontré una fuerte relacién positiva
entre el conocimiento y la capacitacion de la gente del
campo y su productividad en las faenas agricolas. El
conocimiento es esencial debido a que la tecnologia que se
utiliza en la agricultura y las condiciones socioecondmicas,
medioambientales se han venido volviende mas complejas
a medida que pasa el tiempo. De manera que para que la
pequeita familia productora tengan un verdadero
empoderarniento (capitalizacion, capacidad de uso de tec-
nologias, acceso a informacién y acceso a las estructuras
de decision) requieren del conocimiento, el cual tiene
varias fuentes: educacién, capacitacién, informacién, acti-
tudes, aptitudes y cultura.

Los proyectos deben analizarse, planificarse y ejecu-
tarse sobre la base de diagnésticos participatives de las
zonas de influencia, de las caracteristicas y necesidades
particulares de la familia productora y de la poblacién en
general, para definir claramente las estrategias a seguir.

Para que las peguefias familias productoras tengan un
empoderamiento real necesitan competitividad y eso se
puede lograr de dos maneras: mejorar la productividad y
producir productos nuevos para el mercado a través de la
diversificacién. Para ambas vias se requiere del acceso al
financiamiento y un alto grado de conocimiento. Esto no se
puede lograr sino se define el conocimiento como el factor
clave del empoderamiento y del desarrollo sostenible.
Ademds es importante recordar que no estamos hablando
solamente del conocimiento local de la familia productora,
también estamos hablando del conocimiento de los
agentes que intervienen en la poblacién rural.

El problema es que siempre se esta pensando en fac-
tores del desarrollo, solamente en aquellos que son tangi-
bles tales como los créditos y la infraestructura debido a
que los resuitados son evidentes inmediatamente, aunque
a largo plazo pueden ser insostenibles. Los factores intan-
gibles (conocimiento e informacién), aunque se reconozca
tedricamente que son factores de gran importancia, en la
practica quedan marginados.

CONCLUSIONES

En conclusién, para que los proyectos tengan interven-
ciones positivas en la poblacién rural deben partir de que la
estrategia central debe ser la bisqueda del mejoramiento
permanenie del conocimiento de los productores y la fami-
lia rural a través de la participacién genuina e investigacién
participativa, que a su vez conducen al empoderamiento.
Al mismo tiempo, es importante interpretar la désis y nive-
les de conocimiento que requiere determinada poblacion o
determinados estratos de productores de acuerdo a las

caracteristicas socioecondmicas y biofisicas del medio
donde realiza sus labores de produccién. Por otro lado, e!
medio para que la pequefia familia preductora pueda
acceder al dinero, a la fuerza de la tecnologia y al
conocimiento depende del nivel y calidad de organizacion
que tengan, y de esta manera los proyectos de desarrolio
trasladen el poder de manera paulatina y sostenida hacia
las comunidades rurales.
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