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,Qué Modelo Educativo? ;Para Que Tipo de Universidad?

Msc: Eduardo Lopez Herrera
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I-Introduccion:

La universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN Managua, inicia este aflo dos mil
once un proceso de transformacion curricular que debe sentar las bases de los cambios
cualitativos que la universidad requiere frente a los retos que nos impone nuestro pafs, que
siempre espera lo mejor de la universidad para su desarrollo y la sociedad del conocimiento;
que aflora con mucho impetu en este nuevo siglo y que deben ser asumidos con mucha
responsabilidad por nuestra Alma Mater, por ser una institucién no sélo generadora y
creadora de conocimiento, sino que ademas; forjadora de los profesionales que deben asumir
las riendas del pais en los diferentes renglones de la vida nacional sea publica o privada.

La dltima experiencia, en materia de transformacion curricular de la universidad, se produjo
en el afio 1999; estamos hablando de once afios que representan una rica experiencia, sin
embargo, los cambios vertiginosos que se vienen operando en el campo del conocimiento
en diferentes disciplinas demandan de nuevas propuestas curriculares para estar a la altura de
los tiempos y de esa manera corresponder a las necesidades de transformacion de la misma
universidad y del pais.

Elemento fundamental en este proceso de transformacion curricular es la definicion del
modelo educativo de la universidad, el que debe ser eje fundamental en la formacion integral
de los educandos y que por los cambios vertiginosos de la sociedad del conocimiento, que
hoy vivimos y de las demandas de la sociedad, no puede ser un modelo estatico, sino mas
bien un modelo dialéctico, enriquecedor de la praxis educativa; un modelo de futuro, que
debe guiar las innovaciones que se requieren en el proceso permanente de transformacion
del quehacer de nuestra Alma Mater, que es un referente insoslayable en nuestro pafs.

Este proceso de transformacién, debe involucrar a toda la comunidad universitatia, porque es
lainica manera de empoderar alos diferentes sectores de lo que representa una transformacion
de esta naturaleza para una casa de estudio, que su tarea principal es hacer ciencia y crear
conciencia encaminadas a la formacion del ser y del deber ser y a la trasformacién social,
econdmica, politica, productiva y cultural de Nicaragua.

II-Los modelos educativos responden a contextos histéricos determinados.

Desde la fundacién de la Universidad Nacional de Nicaragua en 1812, sus creadores; El
Padre Agustin Ayestas, El Obispo Nicolas Garcia Jerez y el Presbitero Tomas Ruiz, estaban
conscientes del tipo de modelo de universidad a implementar; recordemos que el colonialismo
espanol, en América, tenfa desde la perspectiva universitaria dos tipos de modalidades: las
universidades creadas por decretos reales, como la de Salamanca y las creadas por Bulas
Papales, como la de Alcala de Henares, no, obstante, la distincién publico-privado no tenfa
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ningun tipo de significacion.

La universidad creada en Nicaragua respondia a Salamanca, que al final de cuentas y por
el entramado Corona espanola-Iglesia Catolica, anidaba desde el punto de vista oficial el
espiritu de la contrarreforma que imponia que todas las instituciones educativas, se rigieran
por los principios de la religion catdlica, sin embrago; entre los fundadores de la universidad,
estaba el Padre Tomas Ruiz, un hombre progresista, con un claro pensamiento anticolonial
e impulsor de las ideas de la ilustracién. En la defensa de su tesis de Doctor en Filosofia y
ante el jurado presidido por José Liendo y Giocoechea, uno de los hombres mas ilustrados de
Centroamérica, entre los siglos XVIII y XIX, indico que “Para la investigacion de la verdad y
para la demostracion de la misma, el método socratico es mas util que el método aristotélico”.
Este planteamiento del Cura Indigena, demostraba que desde la universidad colonial ya
afloraban ideas de avanzada para romper con el viejo modelo semi feudal sostenido por la
corona Hspafiola, lo que implicaba sustentar posiciones de una escolastica renovada y de una
pujante filosoffa de la ilustracion, que hacfan del Alma Mater la punta de lanza de los cambios
estructurales demandados por la sociedad. Ya bien entrado el siglo XIX, en la década del
sesenta encontramos una universidad que ha incluido en sus programas, gramatica castellana,
matematica, ingles, francés, ya se iban preparando las condiciones para insertarnos en la
division internacional del trabajo que el capitalismo establecia. El presidente Joaquin Zavala,
que establecié universidades en Leén y Granada, organizo el régimen docente en cuatro
decanatos, abri6 una Facultad de Medicina y también Facultades de Ciencias y letras, Derecho,
Farmacia, sustituyo la teologfa por una catedra que se denominé ciencias naturales, teniendo
esto ultimo un enorme significado, si tomamos en cuanta que se estaba en un contexto
histérico muy particular, como era el periodo conservador, donde sociedad y economia se
encontraban en un estado de lento desarrollo; esos eran los retos de la universidad en el
periodo de transicion del Feudalismo al Capitalismo, pero también respondifa a un proceso
de organizacion sobre la base del modelo napolednico o prefesionalizante, bajo la influencia
del esquema organizativo asumido por el resto de universidades latinoamericanas.

El modelo educativo napolednico, dejé sus huellas en la universidad latinoamericana, un
modelo imbuido de las ideas de la ilustraciéon que calé profundo en la intelectualidad de
la época. Joaquin Brunner sefala lo siguiente, refiriéndose a la universidad napolednica:
“impuso a las antiguas corporaciones la disciplina de las burocracias, profesionaliz6
la carrera funcionaria de los académicos y convirti6 a las universidades en objeto de
las politicas nacionales de educaciéon.” (1)

Posteriormente, la Reforma Universitaria de Coérdoba, tuvo un impacto muy visible en
la universidad latinoamericana, no obstante, Nicaragua pasaba momentos historicos
desagradables con la intervencién militar norteamericana y con una serie de gobiernos
sumisos, lo que no hizo posible que el impacto de Cérdoba incidiera en nuestra universidad,
Carlos Tunnermann refiere lo siguiente, respecto a la Reforma de Cérdoba: “El movimiento
de Cérdoba, que se inici6 en junio de 1918, fue la primera confrontacién entre una
sociedad que comenzaba a experimentar cambios de su composicion social y una
universidad enquistada en esquemas obsoletos. La importancia de este movimiento
es tal que varios estudiosos de la problematica universitaria latinoamericana sostienen
que esta no puede ser entendida, en su verdadera naturaleza y complejidad, sin
un analisis de lo que significa la reforma de c6rdoba, que dio un petfil propio a
la universidad en nuestra region.” (2) Y anade: “La reforma de Cérdoba trajo a las
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universidades latinoamericanas la autonomia universitaria, como su fruto mas
preciado. Su conquista ha sido fundamentalmente para el desenvolvimiento de las
universidades. En cuanto a la funcién social de la universidad, por lo cual abogé
el movimiento, la eleccion de las autoridades universitarias por la propia academia
y el cogobieno, son postulados que hoy estan consagrados en las leyes y estatutos
universitarios de la region.” (3)

Nuestra universidad tuvo que esperar hasta el final de la década del cincuenta del siglo XX,
para conquistar su ansiada autonomia; movimiento encabezado por Mariano Fiallos Gil que
sentd las bases de una universidad comprometida con su pueblo, impulsando un modelo
educativo alimentado del espiritu de Cérdoba y forjador de un pensamiento y una praxis
educativa autbnoma, progresista y de conciencia critica, independientemente de que se tenia
que formar profesionales que demandaba la “modernizaciéon” econémica del pafs, cuyos
ejes se estructuraron a partir, primero de la produccién del cultivo algodonero y en segundo
lugar, con el proceso de industrializacion dependiente en el marco del mercado comuin
centroamericano, elemento clave de la mal llamada Alianza Para el Progreso.

Si bien es cierto que la universidad de la época de la autonomia formé profesionales que
demandaba la “modernizacién econémica,” no es menos cierto que la generacion de la
autonomia empezo a tomar conciencia de la problematica social y politica del pais, como lo
demuestran el respaldo de la comunidad universitaria a las acciones armados del movimiento
revolucionario en ciernes, como es el caso del movimiento de Ramoén Raudales y el movimiento
del Chaparral, ese respaldo desembocé en la masacre estudiantil del veintitrés de julio de mil
novecientos cincuenta y nueve, convirtiéndose en el bautizo de la autonomia.

Los afios posteriores a la autonomia, la universidad se convirtié en la conciencia critica en
contra de la dictadura somocista y la fuente de cuadros para el naciente movimiento de
izquierda que desembocé en la fundacion del Frente Sandinista de Liberacion Nacional, la
universidad con grandes esfuerzos logré sostenerse a pesar de que el régimen solamente
enteraba el 2% del presupuesto y con todas las adversidades que enfrentd, incluyendo la
represion, la educacion nunca bajo su calidad, fue un modelo educativo que hizo merito al
lema “A la Libertad por la Universidad”.

En general, la universidad latinoamericana de la segunda mitad del siglo XX, no estuvo
exenta de las adversidades, lo que se agravé con problemas como los precios del petréleo en
los 70, la crisis de los modelos de industrializacién sustitutiva, la ferocidad de las dictaduras
militares, la caida de los precios de las materias primas, etc. Lo que implicé la reduccion
del financiamiento publico que afecté financieramente a las instituciones de educacion
superior. Este golpe a las universidades radicalizé al movimiento estudiantil y como dice
Claudio Rama: “ Hacia finales de la década del 60 y comienzos del 70, un nuevo y
radical movimiento estudiantil latinoamericano mostraba que las universidades, tal
como estaban estructuradas como evolucion de la primera reforma universitaria, no
respondian a los nuevos escenarios ni a las nuevas demandas sociales y econémicas”.

)

Durante la década de los 80, la universidad tuvo una invaluable contribucién al proceso
revolucionario, no esta de mas sefialar que durante los afios de lucha contra Somoza, la
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universidad aportd una significativa cantidad de cuadros entre estudiantes y profesionales a la
lucha armada y a las diferentes tareas que demandaba la revolucion triunfante, no obstante; la
actividad educativa continuo, ahora de cara a los cambios estructurales que el pais necesitaba
como una reivindicacion histérica ante tantos afios de opresion y de explotacion al pueblo.

La base de los cambios estructurales que la revolucion realizé en la educacién en todos
los subsistemas fue la Cruzada Nacional de Alfabetizacién, que visto desde la perspectiva
de la universidad, significé la relaciéon universidad-pueblo, universidad-realidad nacional,
universidad-nuevos valores, universidad-hombre nuevo, que llevo a las aulas universitarias
a un tipo de estudiante comprometido con el cambio y a una universidad con un modelo
educativo con una visién y una misién muy clara de su encargo, es decir, la maxima casa
de estudios, comprometida con formar integralmente a los nuevos profesionales que el
momento historico demandaba y a demostrar al mundo desde la labor académica la nueva
experiencia politico-social de enorme trascendencia para el pensamiento de avanzada.

Para la universidad, el cambio revolucionario significé una transformacion curricular
profunda, que sustituy6 el sistema de créditos por el de bloques; lo que respondia a una
nueva experiencia académica para la universidad, determinada por el contexto revolucionario
y que independientemente de la estructuracion de los mismos (plan de estudio completo,
cantidad de asignaturas reprobadas, lista de asignaturas a cursar, et.) tenfa como referente
fundamental el impulso de una concepcion cientifica del mundo desde la praxis educativa,
que ademas se acompafiaba de jornadas productivas, sociales y politicas que estaban forjando
el ser y el deber ser de este novedoso modelo educativo de la universidad.

Los afios noventa, fueron de regresiéon econémica, social y politica para nuestro pafs,
volviendo a la vieja contradiccién conservadurismo versus vision progresista al llegar al poder
la derecha en Nicaragua, sélo la férrea defensa de la autonomia, patentizada en la Ley 89 de
la Constituciéon Politica de Nicaragua, fue lo que sell6 las posibilidades de que los gobiernos
de la Sefiora Chamorro, Aleman y Bolafios incidieran con sus desplantes neoliberales en
la universidad; en este periodo, la defensa de la autonomia costd sangre , por lo tanto, esta
conquista histérica es innegociable.

Durante los afios noventa, la universidad desarrollé dos procesos de transformacion curricular,
el primero en el ano 1992, que estuvo en vigencia hasta el ano de 1998 y el segundo, vigente
hasta la actualidad y que debe ser sustituido por un nuevo curriculum que responda a las
demandas productivas, sociales, culturales, educativas, tecnolégicas y cientificas que demanda
el mundo actual. En el documento “Modelo Educativo, Normativa y Metodologfa, Para la
Planificacién Curricular 2011, se indica: “ En el afio 1992, el documento “Metodologia
y Normativa para el Disefio y Transformacién Curricular 1992 gui6 la elaboracion
del perfil profesional, plan de estudio y programas de asignaturas, facilitando asi la
unificacion de los criterios en la planificaciéon curricular. Este proceso se desarrollo
con la participacion de los docentes, sin embargo, la falta de mision, los principios,
objetivos y politicas curriculares constituyeron limitaciones”. (5) . Siempre en el mismo
documento, se sefala: “En el ano 1998, se aprob6 el documento “Politicas, normativa y
metodologia parala planificacion curricular 1999” en el que se reflejaron los siguientes
aspectos: a) Ejes rectores del curriculum. b) Objetivos curriculares del cambio
curricular. ¢) Politicas curriculares. d) Normativa curricular. €) Metodologia de la
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planificacion curricular. La incorporacion de los primeros tres capitulos referidos a
los ejes rectores, objetivos generales y politicas curriculares constituy6 un importante
avance con respecto a la normativa y metodologia del afio 1992. Cabe mencionar,
ademas, que en este documento se incorpord un tema titulado “Evaluaciéon continua
del curriculum” en el cual se plantearon orientaciones y criterios para la evaluacion
de cada uno de los componentes del curriculum. El documento “Politicas,
Normativa y Metodologia para la Planificacién Curricular 1999”, orient6 el proceso
de transformacion curricular que se desarroll6 en el afio 1999, asi como la aprobacién
de apertura y cierre de carreras desde esa fecha hasta el presente afio:” (0)

Aun y cuando la universidad realiz6 las investigaciones correspondientes sobre la
transformacién  curricular del ano 1999, habiendo resultados muy importantes sobre su
ejecucion, tanto positivos como negativos, considero que lo mas apremiante es la propuesta
de una nueva transformacién curricular que responda a las demandas de una sociedad del
conocimiento cada dia mas exigente, como también a las demandas del pafs, que requiere de
profesionales competentes, armados de ciencia y conciencia ante los problemas estructurales
que necesitamos resolver. Un proceso de transformacion curricular como el que se ha
iniciado, requiere de la participacion de toda la comunidad universitaria, tomando en cuenta
que el curriculum es el elemento clave del proceso educativo y su elemento cualitativo por
excelencia, ademas, la transformacion curricular debe estar sustentada en un sélido modelo
educativo con visién integral de futuro, independientemente del contexto econémico y social
en que la universidad se desenvuelve, porque al final de cuentas nuestros egresados van a
desempefarse en instituciones, empresas, organismos con diferentes visiones y misiones,
pero lo importante, debe ser el producto que entreguemos a la sociedad, que se visibilice
su calidad profesional, que se refleje en el desarrollo local, regional o nacional y por qué no
decirlo, en el ambito centroamericano, una vez que los procesos de acreditaciéon avancen
como parte de la voluntad politica de la educacion superior en el area, sin obviar desde
luego los esfuerzos integracionistas que la regiéon debe ir consolidando frente al amenazante
mundo de la globalizacion.

La universidad como conciencia critica de la sociedad, como la institucién hacedora
permanente de ciencia y gestora de conocimiento, es en las actuales circunstancias la llamada
a encabezar propuestas encaminadas a potenciar el desarrollo nacional, un ejemplo concreto
puede ser, su incidencia en el Plan Nacional de Desarrollo Humano del Gobierno 2008-2012,
que va a requerir su reformulacién ante un nuevo quinquenio, de ahi que es impostergable el
cambio curricular, de lo contrario, estarfamos embargando nuestro futuro como maxima casa
de estudio y del pais también, y como nos dice Cristovam Buarque: “Para el tercer milenio,
ella debera cambiar, no apenas ajustandose, sino transformandose realmente, para
responder a la nueva realidad técnica y a las nuevas exigencias que el mundo impone
a las ideas. De lo contrario, una nueva entidad surgira: una post-universidad. El
mundo asistira al surgimiento de esa entidad, que pasara a existir paralelamente a la
universidad, de la misma forma que convivieron convento y universidad. Esta perdera
la importancia que tuvo en los altimos diez siglos. Su capacidad de generacion, de
saber superior, sera superada por la nueva instituciéon, asi como sucedié con los
conventos, rendidos por la universidad.” (7).
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I1I-El Modelo Educativo de Nuestra Universidad.

La definicién del modelo educativo de la UNAN, no es un tema tan sencillo si lo vemos
desde la perspectiva del encargo que la universidad tiene en la formacién de profesionales, en
su aporte al desarrollo del pafs y frente al contexto externo determinado por el permanente
desarrollo del conocimiento, el modelo como sefiala la UNAN, “Esta centrado en las
personas, que contribuye con el desarrollo integral de los estudiantes. Un modelo que articula
las acciones de los diferentes actores participes en el quehacer educativo de la universidad, y
que ademas, orienta la formacion de profesionales con una concepcién cientifica y humanista,
capaces de interpretar los fendmenos sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo
y propositivo”. (8). Este tipo de modelo, debe estar orientado o concebido para una nueva
universidad, nuestra universidad del siglo XXI. Tenemos que reconocer que aun con toda la
experiencia acumulada en nuestro quehacer educativo superior, el peso del profesionalismo
en nuestra praxis educativa sigue siendo muy fuerte, manteniendo el acento de la transmisién
de conocimientos en detrimento de la construccion del mismo, por los alumnos.

El modelo educativo debe mantener una relacién dialéctica con el tipo de universidad
que deseamos, que en el caso particular de nuestra universidad, debe ser a lo externo; de
compromiso con la sociedad, la nacién y de integracion al contexto latinoamericano y a
lo interno; la forja de valores, la apropiacion de una concepcidn cientifica del mundo, la
permanente gestiéon del conocimiento y una revolucion en los métodos pedagogicos, como
también en el campo de la didactica, todo esto en el marco del deber ser de nuestra casa de
estudios, este modelo educativo centrado en el ser, por lo tanto, debe estar enfocado en la
formacion humanistica y en la investigacion cientifica, de lo contrario; un nuevo modelo no
tendrfa razén de ser, ni tampoco una nueva universidad.

El modelo educativo pensado y formulado desde el presente, debe estar orientado hacia
el futuro, por la naturaleza misma del conocimiento contemporaneo que conduce a una
educacion para toda la vida y que obliga a nuestra Alma Mater a trabajar en la linea de los
paradigmas del aprender a aprender, aprender a emprender, aprender a resolver problemas
y aprender a convivir en mundo mas humano y mas solidario; eso implica, que el graduado
universitario debe estar dotado de las destrezas intelectuales necesarias para enfrentar los retos
de este mundo globalizado y del conocimiento en permanente transformacion, esto no exime
a los docentes como facilitadores de un quehacer educativo que requiere replanteamientos
serios y de una obligatoria y permanente cultura cientifica.

El empoderamiento por parte de la comunidad universitaria del modelo educativo, sélo
sera posible a través de la relacion de ciencia y conciencia de sus miembros, que, en la
practica, implica la relacién mision y vision de la universidad con el trabajo académico diario,
con la filosoffa educativa y los valores que profesa y esto es lo que nos lleva a un tipo de
universidad como se indica en la introduccién del Plan Estratégico Institucional 2011-2015:
“La universidad tiene grandes retos: debe prevalecer su calidad sin menoscabar su crecimiento;
debe mantenerse en la cuspide de sus planteamientos innovadores y de sus propuestas
metodolégicas, otganizativas y curriculares; debe proyectarse como la universidad del futuro,
la de mayor actualidad, la universidad cuya reserva moral impregne de profesionalismo a sus
académicos y graduados y debe seguir siendo la Universidad Publica ejemplar, cuya rendicion

52



Revista Cientifica-EAREM Esteli | Reflexiones

social de cuentas refleja el estado positivo de su avance”. (9)

El modelo educativo no puede obviar las resoluciones de los conclaves internacionales de la
educacion superior, porque nuestra universidad no esta al margen de esas resoluciones, que
mas bien fortalecen nuestro quehacer educativo, también tenemos que tomar en cuenta, que
por el caracter internacional del conocimiento contemporaneo, asistimos a la formacion de
redes académicas que utilizan el ciberespacio como medio de comunicacién, lo que es una
ventaja comparativa importante para nuestra universidad , visto desde la perspectiva de las
innovaciones de la educacion superior a nivel planetario, por ejemplo, L.a Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion (Paris, 1998), expresamente
dice que “dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez
tiende mas a fundarse en el conocimiento. En razé6n de que la educacion superior
y la investigacion forman hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioeconémico y ecolégicamente sostenible de los individuos, las comunidades y
las naciones, la propia educacion superior ha de emprender la transformacion y la
renovacion mas radicales que jamas haya tenido por delante”. (10)

3.1-El modelo académico:

El proceso de transformacion curricular que se opera en la universidad debe conducir a la
definiciéon de un disefio curricular que responda a los cambios que la universidad requiere,
no se puede dejar de sefialar que el curriculo es el eje central del quehacer de la universidad,
es el componente clave del proceso educativo, es la universidad misma.

No se puede obviar que un componente esencial del modelo académico es el disefio curricular,
no obstante, ¢ En este disefio cual sera el enfoque a implementar? En el documento “ Modelo
Educativo, Normativa y Metodologia para la Planificacion Curricular 20117, se hace referencia
al enfoque curricular expresando lo siguiente: “El enfoque curricular asumido por la
UNAN-Managua es integral, porque busca una comprension mas amplia del ser
humano, manifestada por los estudiantes en la autonomia intelectual, su creatividad,
reflexiéon y pensamiento critico; en el desarrollo de habilidades y destrezas, en la
formaciéon de valores civicos, culturales, éticos, humanisticos, espirituales y en
actitudes positivas ante la vida. Este enfoque pretende la formacion holistica de
profesionales que generen cambios sociales”. (11)

Un diseno curricular que responda al contexto contemporaneo dentro y fuera de los muros
de la universidad, debe contener una organizacion curricular flexible y un enfoque curricular
que viabilice una praxis educativa integral, en este sentido, habria que valorar en qué estara
basada la educacion profesional, si en una mixtura objetivos-competencias como parte de un
proceso de transicion, o solamente basada en competencias como una tendencia ya presente
en la educacién superior contemporanea. En el documento “Modelo Educativo de la
UNAN-Managua” se expresa lo siguiente: “ La UNAN-Managua hara suyo este
modelo educativo, a través del disefio curricular con un enfoque por competencias”.
(12)

Este tipo de enfoque requiere de mucha responsabilidad, por cuanto el debate en el contexto

del pensamiento universitario sobre las mismas, nos debe llevar a una profunda reflexion
sobre su concepto y su praxis, porque se trata no de realizar una sobrevaloracion de las
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competencias laborales por encima de las genéricas y personales, porque si estamos hablando
de un modelo educativo centrado en el ser, primero esta la formacion en valores, sobre todo
en esta sociedad contemporanea, que se ha deshumanizado producto de la aplicacion de
medidas neoliberales que la universidad debe combatir con fundamentos éticos y cientificos;
al respecto, Miguel Zabalza, en el articulo, “I.a Ensefianza Universitaria. El escenario y sus
Protagonistas”nos dice: “Actualmente existe un proceso de discusién en torno a la
Educacion Superior, sobre su significado e implicaciones, que lleva a Universidades
a considerar la definicion de competencia y de propuestas para la formacion basadas
en competencias, siendo la implementacion de un curriculo orientado por este
enfoque una oportunidad para abrir un gran espacio de reflexion sobre el concepto, los
procesos de disefio curricular, las practicas de ensefianza y las formas de evaluacion
que tienen lugar en la practica educativa”. (13)

Con relaciéon a los enfoques por objetivos o competencias: El Maestro Raménmanuel
Parrales, Ex-Director de FAREM (Facultad Regional Multidisciplinaria-UNAN-Esteli), nos
dice: “ Convencionalmente los técnicos los han presentado a nivel mundial como
cosas distintas. En verdad lo son desde este punto de vista reduccionista y tecnicista;
pero en filosofia educacional y estricto analisis epistemologico siempre se observa
presencia de una tendencia (objetivos) dentro de la otra (competencias) y viceversa,
sin perjuicio de las innegables diferencias técnicas, organizativas, operativas y
gestionarias. Por ello se les denomina “enfoques”. (14)

No deja de ser importante, como un espacio de compartir experiencias y perspectivas de
futuro, al establecer el nuevo curriculo por parte de la universidad, la relacion con el proyecto
TUNING en materia competencial, por cuanto permite calibrar la calidad de nuestra
educacion frente a otras universidades de América Latina (180 de 18 paises) que forman parte
de este proyecto y que estan enfocadas en el desarrollo integral de la educacion superior, sin
embargo, no se trata de asumir mecanicamente las competencias del proyecto TUNING, se
trata mas bien de definir con criterios solidos nuestras propias competencias, compartirlas
con el proyecto, valorar los puntos de coincidencia, pero estableciendo nuestros propios
parametros que los dicta el medio circundante en que nos desenvolvemos.

Enel nuevodiseno curricular, se requiere de una relacion dialéctica entre docencia, investigacion
y extension, que son funciones sustantivas que no han logrado la complementariedad
necesaria para una formacion holistica de nuestros educandos.

Finalmente es obligado sefialar que en cuanto a los créditos académicos, para la universidad
son una herramienta de gran utilidad en el marco de un disefio curricular flexible, equilibrado,
que permite medir la intensidad de las diferentes materias que lo componen. La comisién
curricular de la universidad debera establecer los criterios en cuanto a las dos formas
equivalentes de definir los créditos: Con base en el numero de horas de clase presencial de
los estudiantes y con base en el numero de horas de trabajo fuera del aula por parte de los
estudiantes.
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3.2-El modelo pedagégico:

En los pasillos de nuestros recintos, en ocasiones los estudiantes expresan “ es que el profesor
no tiene pedagogia”, este tipo de expresiones no dejan de tener base, porque el estudiante, sin
conocer los fundamentos de la ciencia pedagogica, no se empodera de los conocimientos que
le transmiten, no siente solidez en su aprendizaje y esto desde luego, esta relacionado con la
praxis del ensefiar y el aprender, que la seguimos desarrollando de manera tradicional, tanto
los que tienen formacién docente como los que no la tienen, complejizandose la situacion
con estos ultimos.

El proceso de transformaciéon curricular que esta en marcha debera profundizar en las
corrientes pedagogicas y psicologicas que se corresponden con la formacion del estudiante
como sujeto activo de su desarrollo personal, social y profesional, para lo cual es determinante
el empoderamiento de las mismas por parte de los maestros, de manera tal que se logre
desarrollar una praxis educativa que logre formar integralmente a los nuevos profesionales
tomando en cuenta los avances de la sociedad del conocimiento, la utilidad educativa de
las tecnologfas de informacién y comunicaciéon y lo mas importante es la formacion en
valores, los que estan consignados en el Plan Estratégico de la UNAN-Managua siendo los
siguientes: “ a) Compromiso social, b) Equidad, justicia, igualdad de oportunidades,
c) Honestidad y transparencia, d) Respeto a los derechos humanos, e) Respeto a la
diversidad, f) Respeto al medio ambiente, g) Etica profesional, h) Responsabilidad
social e institucional, i) Identidad institucional y sentimiento de pertenencia, j)
Tolerancia y solidaridad, k) Identidad, cultura nacional y valores patrioticos.” (15).

La viabilidad de un modelo pedagdgico que responda al modelo educativo y a la visiéon y
mision de la universidad, debe estar impregnado de un aprendizaje significativo, que permita
la formacién de profesionales con una concepcion cientifica y humanista, esto implica una
responsabilidad muy serfa, un cambio de actitud, una visiéon integral del quehacer docente
para vencer las formas tradicionales del aprendizaje, es decir, romper con el enfoque
conductista del cual no terminamos de despojarnos y dar paso a los enfoques constructivistas
que significa la posibilidad de la autoconstruccion de un nuevo conocimiento significativo,
y como afirma David Ausubel el padre de la teoria del aprendizaje significativo: “ Existe
una relacién intima entre saber como aprende un educando y saber qué hacer para
ayudarlo a aprender mejor”, (16) y agrega: “ La significatividad sélo es posible si se
logran relacionar los nuevos conocimientos con los que ya posee el sujeto. Aprender
significa comprender y para ello es preciso tener en cuenta lo que el alumno ya sabe”.

7).

¢Por qué un enfoque constructivista para un aprendizaje significativo? Este tipo de enfoque
es compartido por diferentes tendencias de la investigacion psicologica y educativa, entre
ellas se encuentran las teorfas de Piaget, Vygotsky y Ausubel, sin embargo, es un enfoque
que no lo podemos asumir de forma mecanica o con posiciones facilistas que nos llevan
a una practica educativa sin calidad, se trata mas bien, de compartir, como docentes, la
construccion del conocimiento para un aprendizaje interactivo de los estudiantes que
sin dejar de guiarlos asuman su responsabilidad de lo que son y de lo que seran una vez
formados en nuestra casa de estudios, en este sentido, el aporte de Vigostky es fundamental,
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sobre todo con su teorfa socio-histérico-cultural del desarrollo de las funciones mentales
superiores de los seres humanos, sefialando que el aprendizaje se construye en interaccion
social, aportando el concepto de “zona de desarrollo préximo”. En el articulo “El Aspecto
Socio-Cultural del Pensamiento y del Lenguaje: Visiéon Vigotskyana” de los psicélogos
Carmen Mota y José Villalobos se indica lo siguiente: “ La ley general sobre desarrollo
cultural de Vigotsky sostiene que las nuevas capacidades del nifio se desarrollan
primero durante la colaboraciéon con adultos o compafieros mas capaces, y luego
son internalizadas para formar parte de su mundo psicolégico. Segin Vigotsky
(1978) la region en la cual ocurre esta transferencia de habilidad desde el mundo
compartido al individual se denomina “zona de desarrollo préoximo” (ZDP). La
nocion de Vigotsky sobre la ZDP es probablemente la mas conocida de sus ideas en
todo el mundo, en la actualidad. Vigotsky postulé que un experto (o el compafiero
con mas conocimiento) inicialmente guia la actividad de un inexperto (o compafiero
con menos conocimiento); gradualmente, los dos comienzan a compartir funciones
en la resoluciéon de problemas, con el inexperto tomando la iniciativa y el experto
corrigiéndole cuando éste falla. Finalmente, el experto cede el control y actiia como
una audiencia que lo apoya. Mas adelante Vigotsky argumenta que la realizacion de
actividades conjuntas promueve el nivel de desarrollo real del aprendiz. Sugiere que
los limites del aprendiz se encuentran ubicados entre (1) su desarrollo real, o lo que
es capaz de hacer de manera independiente; y (2), su desarrollo potencial, o lo que
puede hacer mientras participa con otros pares mas capaces. (18)

La teorfa zona de desarrollo proximo (ZDP) de Vigotsky, responde a la realidad que vivimos
como docentes en el aula de clase, teniendo nosotros el papel de facilitadores del desarrollo
de las estructuras mentales de los alumnos, para que luego tengan la capacidad de construir
sus aprendizajes con mayor nivel de abstraccion, siendo claves en el desarrollo de estas
estructuras la interaccioén (el sujeto aprende de los otros) y la dimension social ( el sujeto
aprende con los otros).

En la construccion del modelo pedagdgico de la universidad, no se pueden obviar los aportes
de Jean Piaget , porque ademas de ser uno de los principales propulsores del constructivismo
a partir de sus investigaciones sobre el desarrollo genético de la inteligencia, lo que devino
en invaluables insumos retomados por Ausubel, Vigotsky y otros teéricos de la educacion,
también sus aportes en el campo de la interdisciplinariedad son de una importancia capital,
visto desde la perspectiva del papel de la universidad en esta sociedad del conocimiento, donde
uno de los principales retos es gestionar y compartir el conocimiento y que desemboque en
estar haciendo ciencia de manera permanente porque asi lo exige la veloz obsolescencia del
mismo. Para Miguel Angel Escotet, uno de los desafios de la universidad del siglo XXI, es
“la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, porque
muchas veces, las universidades se focalizan en saberes especificos y reduccionistas,
generando fragmentacion del conocimiento y entre los miembros de la comunidad
universitaria”. (19).

Para nuestra universidad son también valiosos los aportes de Edgar Morin con su teoria
del pensamiento complejo que esta en la esencia de la interdisciplinariedad; al respecto,
Sergio Mufoz, en el articulo “La pedagogifa basada en el pensamiento complejo” indica: “La
concepcion del "pensamiento complejo" asociada con él, es un desafio radical a la
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division del conocimiento que ha prevalecido por siglos y lo ha condicionado todo.
Las especializaciones han devenido en fragmentaciones estériles, cuando lo que se
requiere, dice Morin, es un esfuerzo por "dialogar con la incertidumbre', para lo
cual hay que combatir todas las variantes de reduccionismo”. (20)

El modelo pedagégico debe tener como un aliado estratégico a las tecnologias de informacion
y comunicaciéon (TIC), porque son una herramienta de enorme importancia pedagogica
y didactica para fortalecer la formacion de los estudiantes, en el documento “Modelo
Educativo, Normativa y Metodologia para la Planificaciéon Curricular 2011,” se indica: “Las
Tecnologias de Informacién y Comunicacién se utilizaran no sélo para mejorar
las practicas pedagogicas en el aula sino para permitirles a los estudiantes otros
escenarios de aprendizaje”. (21).

Para el tedrico espafiol, Manuel Castells, el rol de las universidades en la era de la informaciéon
debe ser el siguiente: “deben ser capaces de articular tres grandes areas dentro de sus
competencias: combinar la produccion del conocimiento y la innovacion tecnolégica,
generar profesionales capaces de adaptarse a los cambios que les presenta el mundo
multicultural; y, finalmente, asumir como parte de su trabajo el “reciclaje” de todas
las personas, es decir, entregarles una educacion continua a través de las nuevas
tecnologias”. (22).

No quiero dejar de sefialar que las TIC son una herramienta de mucha importancia en la
educacién, no obstante, no son lo determinante para la praxis educativa, Joaquin Brunner,
citado por Cecilia Braslavski, en el articulo: “Las Politicas Educativas Frente a la Revolucion
Tecnoldgica en un Mundo de Interdependencias Crecientes y Parciales” indica: “No debe
cometerse el error de imaginar que el cambio educacional sera guiado por las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, por poderosas que estas sean.
La educaciéon es mucho mas que sus soportes tecnologicos; encarna un principio
formativo, es una tarea social y cultural que, cualesquiera sean las transformaciones
que experimente, seguira dependiendo, ante todo, de sus componentes humanos,
ideales y valdricos. La historia nos ensefia que las tecnologias de la palabra son
acumulativas, no sustitutivas y que ellas dependen de los fines sociales y no al
revés...Por altimo, no cabe postular que la revoluciéon educacional llegara a nuestras
ciudades independientemente de lo que hagamos los agentes sociales. En épocas de
globalizacion, la amenaza no es quedar atras; es quedar excluidos”. (23)

El uso responsable de la red, empleindola con iniciativa creadora y con vision integral
para que efectivamente podamos trasformar la informacién en conocimiento, es una tarea
insoslayable que como universidad la tenemos que volcar, primero como valor agregado de
calidad en la formacion de nuestros estudiantes y en segundo lugar, en pro del desarrollo del
pais a partir de lo que se conoce como economia del conocimiento que nuestros egresados
deberan ser los llamados a ponerla en practica desde sus diferentes puestos de trabajo, El Dr.
Jaime Chahin, especialista en Administracién Universitaria de Texas State University, San
Marcos, Texas, refiriéndose al papel de las tecnologfas en educacion nos dice: “Nuestros
estudiantes estan preparandose para puestos que todavia no existen, las tecnologias
que usaran todavia no se han inventado, tendran que resolver problemas que todavia
no conocemos. Los estudiantes universitarios de hoy en dia transmiten informacion
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electronicamente de varias maneras: correo electréonico, mensajes “twittering”,
videojuegos, teléfonos, Google (300 Millones google cada dia). Los sistemas en
Quimica cambian cada 6 afios, en tecnologia cada 2 afios y hoy en dia la informatica
se duplicara cada 2 horas. (24).

¢Si estamos hablando de un proceso educativo donde debe predominar el aprendizaje
significativo y el enfoque constructivista, qué tipo de evaluacion practicar? .a UNAN Managua
concibe la evaluacién: “Como parte del proceso ensefianza-aprendizaje, y por tanto,
su objetivo no es la mediciéon de los conocimientos adquiridos por los estudiantes.
La evaluacion se entiende como la reunién de informacién de forma ordenada y
sistematica que permite reconocer los avances y dificultades en el desarrollo del
proceso educativo. La auto-reflexion y la reflexion sobre las causas de las deficiencias
encontradas permite la toma de decisiones que posibilitan reconducir el proceso, y
por tanto desarrollar una evaluacion formativa”. (25).

El poner en practica el enfoque constructivista en el aula de clase, debe corresponderle
una evaluacion de proceso, la que debe estar en correspondencia con el disefio curricular,
la ensefianza y el aprendizaje, esta debe ser una evaluacion cualitativa porque se trata de
medir insumos cognitivos medibles de los estudiantes y otros tipos de variables que no
son cuantificables. En definitiva, todo esto representa un proceso formativo que desde
la perspectiva de la UNAN “ debe permitir que los estudiantes conozcan cémo han
avanzado y en qué lugar del proceso se encuentran, conocer sus dificultades y
qué pueden hacer para mejorar. Esto implica la creacion de espacios, ambientes e
instrumentos que favorezcan la heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion”.
(20).

También la universidad aplicara la evaluacion diagndstica y sumativa, siendo los diferentes
procesos de evaluacion parte integral de la formacién de los estudiantes que les debe
permitir mejorar de manera integral. Para las Licenciadas Carmen Rodriguez Velazco y Yaima
Morales Castellon, del Centro de Investigaciones Psicologicas y Socioldgicas de Cuba: “El
protagonismo del profesor, como la figura que pauta y decide todo lo que ocurre
dentro del aula, comienza a compartirse con los alumnos. Ahora, a través de la
heteroevaluacioén, coevaluacion y autoevaluacion, el alumno es capaz de participar,
emitiendo juicios de valor sobre los aprendizajes de sus compafieros y sobre si
mismo. Estas practicas, a la vez que fomentan un pensamiento critico, facilitan la
emergencia de nuevos tipos de relaciones en el aula, descentralizandose el poder (y
la dependencia) de la figura del profesor. La creacion de espacios intersubjetivos que
estimulen las potencialidades del alumno pasa a ser una caracteristica inherente al
proceso educativo, mas que un fenémeno espontaneo que puede suceder en el aula”.
27).

El modelo Didactico:
Hoy en dia, no es posible comprender la esencia de los métodos de ensefianza sin considerar el
papel activo del estudiante en el proceso docente y su independencia cognoscitiva. S6lo asi se

enriquecen las relaciones alumno-profesor y se contribuye al logro de un mayor protagonismo
del estudiante. El rol del profesor es de gran importancia en la aplicacién de un método de
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enseflanza, ya que no debe trasladar al estudiante, de forma acabada, los conocimientos,
sino que lo debe inducir a buscar vias y medios para la solucién de tareas, hasta llegar a la
adquisiciéon de nuevos conocimientos. En el contexto de un nuevo disefio curricular tenemos
que poner en practica un modelo didactico que oriente estrategias de enseflanza-aprendizaje
que viabilicen el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes, estas estrategias
deben facilitar el tratamiento de los objetivos de estudio desde lo conceptual, procedimental
y actitudinal, a considerarse en los diferentes momentos y espacios del quehacer educativo,
ademas, animen a los estudiantes con el apoyo del docente a gestionar al maximo su propio
aprendizaje.

Para la UNAN: “El aprendizaje significativo hace énfasis en las estrategias
metodolégicas de construcciéon de conocimientos, en el saber hacer, que necesita
para lograse del saber y del saber ser como condiciones sine que non. Las estrategias
que sobresalen en este tipo de aprendizaje son aquellas que, ademas de presentar
un producto, demandan un fuerte componente procedimental-actitudinal capaz
de provocar la metacognicion del aprendiz. Es decir, favorecen el procesamiento
profundo de la informacion, la estructuraciéon l6gica y adecuada de ésta, y finalmente,
crean recuerdos mas efectivos sobre lo aprendido”. (28)

En el contexto contemporaneo actual, en que esta inmersa nuestra universidad, tenemos
que despojarnos de las formas tradicionales de ensefiar y de hacer que aprendan nuestros
estudiantes, el modelo tradicional centrado en el docente y en los contenidos debe ser
derrotado, tenemos que elevar a un primer plano a nuestros estudiantes, las innovaciones
metodologicas y el contexto. La viabilidad de un modelo didactico en que nos proponemos
que los estudiantes construyan su propio conocimiento, requiere de soportes esenciales
como son los materiales didacticos, la innovacion y desde luego la investigacion, como el reto
mas importante que tenemos como universidad en este nuevo siglo, no fomentar el espiritu
investigativo serfa un atraso historico sin precedentes para nuestra universidad, en particular
y para el pafs en general.

Un elemento esencial a tomar en cuenta en la estrategia didactica, es el aprendizaje colaborativo
que invita a los participantes a sumar esfuerzos, talentos y competencias mediante una serie
de interacciones que les permitan alcanzar juntos el proposito planteado. Deben generar
ideas a partir de analisis y reflexiones en torno a diversos temas cuya finalidad debe ser el
logro por parte de los estudiantes de un aprendizaje significativo. El aprendizaje colaborativo
que debe contar con la facilitaciéon del docente, debe llevar a la estructuraciéon de proyectos
colaborativos bajo el enfoque del emprendedurismo, enfoque de invaluable importancia, si
lo vemos desde la perspectiva de lo que representa la formaciéon de los educandos en el
contexto contemporaneo signado por una sociedad del conocimiento muy pujante, donde el
estudiante como sujeto activo de su formacion, de su futuro como profesional debe estar en
capacidad de identificar, desarrollar y dar vida a una vision, que puede ser una idea novedosa,
una oportunidad o simplemente una mejor manera de hacer las cosas. Considero que el
emprendedurismo es un proceso donde el acompafiamiento del docente es clave en cuanto
a facilitar la construccion de un conocimiento que prepare al estudiante para que emprenda
su proyecto de vida.
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Finalmente, no podemos dejar de sefialar nuevamente que las tecnologias de informacion
y comunicaciéon (TIC), son una herramienta didactica que debe ser utilizada con la
responsabilidad requerida para un aprovechamiento sustancial de las mismas, como por
ejemplo en respaldo a la investigacion cientifica, al mejoramiento de las habilidades creativas,
la imaginacion, practicas comunicativas y colaborativas. L.as TIC y principalmente, la internet
no podemos verla desde la universidad solamente como un banco de informacién que ha
generado una cultura de cortar y pegar por muchos estudiantes, tenemos que utilizarla en
la gestion del conocimiento y en la formaciéon de comunidades virtuales de aprendizaje
aprovechando las ventajas comparativas del ciberespacio cuya expresion esta en Google,
tuwiter, Factbook, la creacion de blogs, la web, etc.

Con relacion al uso de las TIC en la universidad, comparto el criterio del Dr. Pere Marqués
cuando se interroga sobre si realmente estan produciendo cambios en la universidad, y
expresa: “Disponer de nuevos recursos que puedan permitir nuevas formas de hacer
las cosas no significa que necesariamente se produzca el cambio. Antes el profesor
daba sus clases magistrales con el apoyo de la pizarra y los alumnos presentaban sus
trabajos y examenes escritos a mano o a maquina; ahora el profesor da sus clases
magistrales con Power Point, los estudiantes presentan sus trabajos en Word y a
veces los examenes son pruebas objetivas ante un ordenador. ;Ddénde esta el cambio?
¢Innovacion o simple comodidad?” (29).

V-Conclusiones:

ILa comunidad universitaria tiene un enorme compromiso consigo misma, como institucion
que requiere un cambio sustancial frente a la sociedad del conocimiento que hoy vivimos,
compromiso frente al pafs, porque como maxima casa de estudios esta llamada a encabezar
procesos de transformacién a partir de la aplicacion de la ciencia y la técnica en funcion del
desarrollo nacional , lo cual sélo es posible hacerlo formando integralmente a las presentes
y futuras generaciones de universitarios que son el relevo que tomara en sus riendas el
destino de una Nicaragua que, en este siglo XXI debe derrotar el subdesarrollo y la pobreza
y enrumbarnos por la senda del bienestar social, politico, econémico, productivo y cultural
que tanto anhelamos.

Se han dado los primeros pasos de una transformacion curricular que no dudamos sera un
proceso rico en analisis, reflexiones, propuestas que sentaran las bases de un nuevo disefio
curricular a la altura del prestigio de la universidad y de los nuevos tiempos que demandan
una educacion permanente y de calidad.

Estamos conscientes que vamos a construir un modelo educativo centrado en el ser, pero un
ser impregnado de conciencia y de ciencia, preparado como debe estar la misma universidad,
para la sociedad y el pafs que deseamos: con solidaridad, con humanismo, con desarrollo
productivo, con desarrollo cientifico y cultural. Con ese modelo educativo y con ese tipo
de universidad, estamos convirtiendo los suefios en realidad, es decir, la universidad como
referente para el desarrollo del ser, de la comunidad, de la sociedad en general, de la nacion.
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