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RESUMEN: Con el objetivo de dar a conocer los Paradigmas que sustentan el Modelo 1+D+i y
su Visién Multidimensional de la Investigacion Cientifica, se presenta este articulo. Se destacan
como hallazgos relevantes los Paradigmas que sustentan el Modelo 1+D+i: 1) El Paradigma de
la Complejidad de Edgar Morin. (2) El Paradigma de Socio-critico. (3) El Paradigma de CTI_ES.
Este Cambio de Paradigmas en el ambito de la investigacién cientifica, a nivel de Posgrado de
la FCC Médicas UNAN-Managua, se expresa en siete cambios de Paradigmas. La UNAN-
Managua ha implementado cambios institucionales muy positivos, como parte de un proceso
de modernizacién de cara al futuro de Nicaragua. La FCC Médicas ha implementado cambios
institucionales y organizacionales muy positivos, de cara a la modernizacion de la educaciéon de
posgrado en investigacion cientifica, tanto en las especialidades médicas como en el sector
salud publica de Nicaragua, incluyendo la educacion virtual.

PALABRAS CLAVES: Paradigma de Socio-critico. Paradigma de la Complejidad. Paradigma
de CTI_ES.

ABSTRACT: With the aim of making known the Paradigms that support the I+D+i Model and its
Multidimensional Vision of Scientific Research, this article is presented. The Paradigms that
support the 1+D+i Model stand out as relevant findings: 1) Edgar Morin's Complexity Paradigm.
(2) The Socio-critical Paradigm. (3) The CTI_ES Paradigm. This Paradigm Shift in the field of
scientific research, at the Postgraduate level of the FCCMédicas UNAN-Managua, is expressed
in seven Paradigm Shifts. UNAN-Managua has implemented very positive institutional changes,
as part of a modernization process for the future of Nicaragua. FCCMédicas has implemented
very positive institutional and organizational changes, with a view to modernizing postgraduate
education in scientific research, both in medical specialties and in the public health sector in
Nicaragua, including virtual education.
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INTRODUCCION

El modelo de gestion de la investigacion de la UNAN-Managua, Modelo 1+D+i, establece una
I6gica de integracion de tres grandes procesos, investigacion, innovacion y emprendimientos,
orientados a desarrollar una vision holistica, sistémica y antropocéntrica, en el cual el
conocimiento existente generado a partir de la investigacion, se concretiza por medio de una
invencién creativa o innovacion, la que se aplica por medio de los emprendimientos en un
sistema productivo o de servicio determinado (Pedroza, 2015).

En particular, a partir del afio 2016, el Modelo 1+D+i se ha venido aplicado en la Facultad de
Ciencias Médicas, para contribuir al mejoramiento continuo de la formacion en investigacion
cientifica a nivel de posgrado, orientada al fortalecimiento de las especialidades médicas y en
general del sector salud publica de Nicaragua.

Del Modelo 1+D+i, se promueve como sus principios fundamentales los enfoques “Holistico,
Sistémico y Antropocéntrico de los Métodos de Investigacién”. Se aplica los principios del
modelo 1+D+i, como un sistema en si mismo que representa un proceso continuo e interactivo
de investigacién, innovacion y emprendimiento, en el que la investigacion se retroalimenta de
los hallazgos relevantes que surgen de los procesos de innovacion y emprendimiento (Pedroza,
2015).

La integralidad promovida por el Modelo 1+D+i, en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
investigacion cientifica, se centra en el estudiante y, el/lla profesora se concibe como un/a
facilitadora del mismo para promover el desarrollo de procedimientos, habilidades técnicas,
estrategias y destrezas que garanticen el desarrollo de los ejes curriculares institucionales:
aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a
emprender y aprender a crear. La formacion profesional estd intimamente vinculada al
crecimiento de la persona con un pensamiento positivo y critico, asi como su participacion y
contribucién a la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.

Debe destacarse que la educacion moderna exige cada vez mas, una mayor preparacion por
parte de los docentes, tanto en conocimientos generales, como en la implementacion de los
diferentes métodos y técnicas de investigacion cientifica, en las diferentes areas del
conocimiento humano (Carballo, 2013).

Se destaca el concepto de competencia, adoptado por UNAN Managua (2021, p. 40): Las
competencias son “la capacidad de poner en practica una forma integrada y dinamica
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para enfrentar la solucién de problemas de la
vida sean estos de caracter personal, profesional o social”.

El contexto tan dindmico, acelerado y complejo del siglo XXI, implica el considerar los
paradigmas emergentes del cambio de época que se vive, para mejorar la calidad de la
educacién: Cambios institucionales, cambios organizacionales y cambio de Paradigmas. En la
UNAN-Managua, Cambios institucionales muy positivos, se han venido desarrollando como
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parte de un proceso de modernizacién de cara al futuro de Nicaragua, demostrandose que es
capaz de reinventarse, de transformarse a si misma, para contribuir a la transformacién social y
tecnologica de la sociedad nicaraguense.

Asi mismo, la FCC Médicas ha implementado cambios institucionales muy positivos, de cara a
la modernizacion de la educacion de posgrado en investigacion cientifica, tanto en las
especialidades médicas como en el sector salud publica de Nicaragua, incluyendo la educacion
virtual. Ademas, ha implementado cambios organizacionales muy importantes, con el Programa
de Posgrado integrado de Maestria y Doctorado (PRODIC_S), y la implementacion en los
altimos cinco afios, de los Cursos Certificados de Posgrados en Linea del eje de investigacion
(Metodologia de Investigacion, Bioestadistica y Redaccion cientifico-técnica), dirigidos a los
Médicos Residentes de las diferentes especialidades médicas en los hospitales del MINSA.

La FCC Médicas, en el periodo 2016-2022, ha implementado un cambio de Paradigmas muy
importante, partiendo de los paradigmas tradicionales en investigacion cientifica y
evolucionando hacia los Paradigmas del Modelo [+D+i: a) El Paradigma de la Complejidad de
Edgar Morin, b) El Paradigma de Socio-critico, ¢) El Paradigma de CTI_ES, los cuales se
concretizan en la realizacion misma del Programa de Doctorado en Investigacion Cientifica con
Mencién en Ciencias de la Salud (PRODIC_S. Primera cohorte) y sus antecesores Programas
de Maestria y Doctorado en Investigaciones Biomédicas (PROMIB y PRODIB).

Se desarrolla el presente articulo, con el objetivo general de dar a conocer los Paradigmas que
sustentan el Modelo I+D+i y su Visién Multidimensional de la Investigacion Cientifica.

METODOLOGIA

De acuerdo al método de investigacion, el presente estudio es observacional y segun el nivel
inicial de profundidad del conocimiento es descriptivo. Segun el periodo y secuencia del
estudio es transversal. En el ambito de la investigacion educativa, la presente investigacion es
un estudio de caso, el cual se fundamenta en los Paradigmas que sustentan el Modelo 1+D+i y
su Vision Multidimensional de la Investigacién Cientifica, promueve la integracién completa, es
de caracter explicativo y se orienta por una generalizacion analitica o naturalista para construir
y probar teorias (Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, 2014).

RESULTADOS Y DISCUSSION
Antecedentes Institucionales en Posgrado en Facultad de Ciencias Médicas
El antecedente mas cercano en el ambito de posgrado, es la experiencia de la Facultad de
Ciencias Médicas UNAN-Managua, que ha venido desarrollando exitosamente, la Maestria en
Salud Sexual y Reproductiva, asi como el Diplomado en Diabetologia y Toxicologia,

organizados y dirigidos por la Facultad de Ciencias Médicas, UNAN-Managua, entre los afios
2000 y 2022.
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A partir del afio 2013, se organizaron esfuerzos en el &mbito de posgrado, desde la Direccion
de Investigacion de UNAN-Managua, orientados al mejoramiento continuo de la Investigacion
Cientifica. Tales esfuerzos, contaron con el decidido apoyo del Decano de la Facultad de
Ciencias Médicas, UNAN-Managua, Dr. Freddy Alberto Meynard Mejia, quien promovié un
contexto muy apropiado de transformaciones institucionales, académicas y cientificas,
destacandose entre otras:

a) La primera propuesta de la carrera de “Doctorado en Investigaciones Biomédicas”
(PRODIB), fue presentada por el Dr. Manuel Enrique Pedroza, el 10 de noviembre 2013, al Dr.
Freddy Meynard, Decano de la Facultad de Ciencias Médicas. Desde la DIRINVES el Dr.
Manuel Enrique Pedroza, con el apoyo del Dr. Freddy Meynard, impulsé en el afio 2013, la
creacion del Programa de Doctorado en “Investigaciones Biomédicas” PRODIB de la Facultad
de Ciencias Médicas de UNAN-Managua, el cual fue aprobado por parte del Consejo
Universitario de la UNAN-Managua, el 19 de diciembre del afio 2015 y se inauguré el 5 de
octubre 2017, Coordinado por la Dra. Marlene Mufioz Gaitan y la Dra. Marianela Corriols Molina
(Pedroza Pacheco, Logros y avances del Programa en Investigaciones Biomédicas de la
Facultad de Ciencias Médicas, 2020).

b) La primera propuesta de la carrera de Maestria en Investigaciones Biomédicas (PROMIB),
fue elaborada por el Dr. Manuel Enrique Pedroza y presentada el 21 de noviembre 2016, al Dr.
Freddy Meynard, Decano de la Facultad de Ciencias Médicas. Luego de incorporarle muchos
cambios recomendados por la Direccion de Posgrado de UNAN-Managua, el Dr. Pedroza
concluyo el documento final del Disefio curricular, obteniéndose su dictamen positivo No.
012/23-09-2019, el dia 23 de septiembre de 2019 (Pedroza Pacheco, Disefio Curricular de la
Maestria en Investigaciones Biomédicas, 2019). EI PROMIB fue aprobado por parte del
Consejo Universitario de la UNAN-Managua, el 10 y 19 de junio del afio 2020, aunque ya se
venia desarrollando desde el 12 de octubre 2017, fecha en que fue inaugurado.

Se han desarrollado ambos programas el PROMIB y el PRODIB, como parte de una innovacion
organizacional de la FCCM UNAN-Managua, para mejorar la calidad de la educacion superior
mediante el mejoramiento continuo de la Docencia y la Investigacion de Postgrado en el sector
salud. Ambos programas son innovadores dado que integran desde diferentes programas de
posgrado, los talentos en investigacién cientifica con que cuenta actualmente la UNAN-
Managua, con expertos de diferentes éareas clinicas y quirargicas del sector salud,
implementando un abordaje interdisciplinario de la investigacion cientifica, promoviendo la
innovacion organizacional e institucional, hasta llegar a la implementaciéon de los Comités
Cientificos (CTIES_SSalud), los Comités de Bioética y las Lineas de Investigacion actualizadas
en el Sector Salud (Pedroza Pacheco, Logros y avances del Programa en Investigaciones
Biomédicas de la Facultad de Ciencias Médicas, 2020).

c) La carrera de Doctorado en Investigacion Cientifica con mencion en Ciencias de la Salud
(PRODIC_S), se origina en la propuesta del Programa de Doctorado en Gestion y Calidad de la
Investigacion Cientifica (DOGCINV Il Cohorte) de la Facultad de Ciencias Médicas de la
UNAN-Managua, la cual fue presentada por el Dr. Manuel Enrigue Pedroza, en febrero de
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2020, al Dr. Freddy Meynard Mejia, Decano de la Facultad de Ciencias Médicas. Esta
propuesta fue presentada ante el Consejo de Facultad de Ciencias Médicas y aprobada segun
acuerdos de la Sesién Ordinaria No. 05-2020 del 30 de abril de 2020 (Pedroza Pacheco M. E.,
2022).

Evolucién del Programa de Doctorado en Gestion y Calidad de la Investigacion Cientifica
(DOGCINV lII Cohorte) al Programa de Doctorado en Investigacion Cientifica con mencion en
Ciencias de la Salud PRODIC_S | Cohorte

El Programa de doctorado DOGCINYV Il Cohorte de la FCC Médicas, fue inaugurado el sdbado
6 de marzo del afio 2021. La Evolucion Institucional del Programa de Doctorado DOGCINV llI
Cohorte hacia el Programa de Doctorado en Investigacion Cientifica con Mencidén en Ciencias
de la Salud PRODIC_S Primera Cohorte de la FCC Médicas, ocurri6 como parte de un proceso
de transformaciones cualitativas en la busqueda de mejorar la calidad y pertinencia del
programa original.

Tal como lo destaca (Pedroza Pacheco M. E., 2022):

... En fecha 18 de marzo del 2021, se presentdé a la Direccién de Posgrado de UNAN-
Managua, una propuesta de Actualizacién del Programa de Doctorado Gestién y Calidad de
la Investigacién Cientifica 1ll Cohorte de la Facultad de Ciencias Médicas de la UNAN-
Managua, en el periodo 2021-2024. Esta propuesta inicial, recibi6 tres documentos
respuestas con grandes cambios de fondo y forma, al Disefio curricular original, lo que
derivo un afo después en las transformaciones que dieron como resultado un nuevo Disefio
curricular mejorado y fortalecido, incluyendo el cambio del nombre del Programa de
Doctorado de DOGCINV hacia el PRODIC_S | Cohorte (p. 43-44).

.... Este cambio de nombre fue debidamente autorizado por el Consejo Facultativo de la
FCC Médicas, con aprobacion del Acuerdo de la Sesion Ordinaria No. 06-2022 del 05 de
abril de 2022 del Consejo de Facultad de la FCC Médicas. Posteriormente, contando con el
Dictamen Técnico Final No. 003/31-05-2022 de la Direccion de Posgrado de UNAN-
Managua, el Programa de Doctorado PRODIC_S | Cohorte, fue aprobado por el Consejo
Universitario de UNAN-Managua, en las Sesiones Ordinarias del 17 de junio y 8 de julio del
2022 (p. 44).

Las tres propuestas antes expuestas, se insertan como parte de un cambio de paradigma
impulsado por el Modelo de Gestién de la Investigacion cientifica Modelo [+D+i, en la FCC
Médicas.

La Vision Multidimensional de la Investigacion Cientifica

Visiéon Multidimensional de la Investigaciéon Cientifica”, su contenido se resume a continuacion.

v" Dimension Epistemoldgica
v" Dimension Gnoseoldgica
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Dimension Socioldgica
Dimensién Ontolégica
Dimensioén Metodologica
Dimension Tecnoldgica
Dimensién Antropocéntrica

A N NI N NN

Los Macro Componentes de la Vision Multidimensional de la Investigacién Cientifica
v' La Tipologia y la Dimensién Tiempo-Espacio de los procesos de investigacion
v La Gestion Institucional de investigacion Cientifica
v" El Quehacer y Calidad de la Investigacién Cientifica
v' La Productividad de la investigacién Cientifica

Estrategia Metodoldgica para Disefiar los Objetivos General y Especificos

En funcién del nivel de conocimiento que se desea alcanzar en el proceso de investigacion, se
disefa cinco objetivos especificos, cuyas funciones son las siguientes:

(1) la funcién de describir el objeto/sujeto del proceso de investigacion;

(2) la funcién de describir el fenébmeno de investigacion;

(3) la funcién de establecer las relaciones de asociacién y correlacion del proceso de
investigacion;

(4) la funcion de establecer las relaciones de causalidad del proceso de investigacion;

(5) la funcibn de determinar las relaciones de prediccion correlacién del proceso de
investigacion;

De manera que guiados por una estrategia metodoldgica bien definida, siempre es posible
seguir la dindmica evolutiva de los fendmenos objeto de investigacion, iniciando desde su nivel
de conocimiento descriptivo, evolucionando al nivel de conocimiento correlacional, luego
evolucionando al nivel de conocimiento de causalidad y llegando si es posible hasta el nivel de
conocimiento predictivo. Seguir esta estrategia metodoldgica con rigurosidad, conduce al
cumplimiento de una correcta Coherencia Metodol6gica del proceso de investigacion.

¢ A qué conduce La Vision Multidimensional de la Investigacion Cientifica? Conduce a:

v' Cambio de Paradigmas para Transformar: La Continuidad Productiva de la
Investigacion Cientifica. Las Publicaciones Cientificas. Los Prototipos y Modelos
Funcionales de Innovacion.

La Propiedad Intelectual. Las Marcas y Patentes, hasta llegar a Iniciativas de
Emprendimientos.

v' Cinco Escenarios de la Investigacion Cientifica: 1). La Gestién. 2). El Quehacer
institucional. 3). La Calidad de los resultados. 4). La Productividad Cientifica basada en
Resultados de Investigacion. 5). Innovacién y Emprendimiento, basada en Prototipos,
Modelos funcionales, Desarrollo empresarial.

v' Cuatro Grandes Etapas del Modelo de Gestion de la Investigacién, Modelo 1+D+i.

1). Investigacion. 2). Innovacion. 3). Gerencia de Proyectos |+D+i. 4). Emprendimientos.
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El Modelo I+D+i y sus Paradigmas en el Contexto de UNAN-Managua 2022

En la publicacion “Innovacion Institucional y Organizacional de la Investigacion en la UNAN-
Managua, en el periodo 2011-2016”, Pedroza (2018. Pp 22-23), destaca que “el Cambio de
Paradigma en la Investigacion es para Transformar’ y explica como fundamentacion
epistemoldgica lo siguiente:

La palabra “paradigma”, cuya etimologia se origina del griego “paradeigma” significa
modelo a seguir. Aunque este concepto admite diferentes significados, el concepto de
“‘paradigma”, es una de las contribuciones a la Filosofia de la Ciencia de Thomas Kuhn
(1971), quien define este concepto “como un conjunto de creencias y actitudes, como una
vision del mundo "compartida”, por un grupo de cientificos que implica una metodologia
determinada” (Kuhn, 1971).

Serrano (2004), plantea que Kuhn critica la posibilidad de dar un fundamento dltimo al
conocimiento y elabora una nocion de paradigma de caracter abierto; en ella los criterios
de validez del conocimiento aluden al acuerdo de una comunidad cientifica en que la
argumentacion juega un papel constitutivo. Con esto se resalta el caracter relacional y
consensual de los valores de verdad y validez del conocimiento cientifico, a la vez que se
enfatiza en su historicidad. Por otra parte, Aleman (2017), explica que en un paradigma
se integran conceptos epistemoldgicos, filoséficos, metodolégicos y Idgicos, los cuales
utilizan los investigadores como orientacioens y derechos articuladores de sus trabajos
investigativos.

Se interpreta el concepto de paradigma en general, como un esquema tedérico, 0 marco
de referencia para la resolucion de problemas, o una via de percepcion y comprension
del mundo, que una comunidad de cientificos ha adoptado. Este conjunto de normas y
directrices permite proceder a una simplificacion de la realidad, de manera que conduce a
una toma de decisiones correcta, para la explicacion de situaciones inexplicables o
irresolutos en un paradigma anterior (Alvira, 2017).

La terminologia para denominar a los paradigmas es amplia, en investigacion cientifica
por lo general, se consideran tres Paradigmas: Positivista, Interpretativo y Socio-critico,
como categorias que recogen y clarifican mejor el significado de este concepto desde las
perspectivas de la investigacion cientifica (Crespi, 2017). Ante el problema paradigmatico,
se plantean diversas posiciones: (a) Incompatibiidad de paradigmas, (b)
Complementariedad de paradigmas, (c) Unidad epistemologica (Aleman, 2017). El autor
aqui destaca la necesidad y la importancia de asumir la Complementariedad de
paradigmas, a fin de promover los procesos integrados de Investigacion, Innovacion,
Emprendimiento, Extension y Sociedad.
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Con el desarrollo del PRODIC_S Primera Cohorte de la FCC Médicas, se sentaron las bases
epistemolégicas para llegar a definir el 4 de octubre del 2021: “El Modelo 1+D+i de UNAN-
Managua: Su Significado en Sintesis”, disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=1npbugcoyes&t=1s

1. Sus Paradigmas.

2. Sus Enfoques Multi-Inter y Transdisciplinarios, como mecanismos necesarios para llevar a la
practica los procesos de investigacion.

3. Su Misién, su Vision, sus Principio y Valores, que son literalmente los mismos de UNAN-
Managua.

4. Finalmente, el Modelo 1+D+i, asume como propios y se fortalece con los principios del
Cambio de Epoca del Dr. José De Sousa Silva, que explica el Cambio Institucional, el
Cambio Organizacional y el Cambio de Paradigmas, que explica la Postmodernidad y la
Vulnerabilidad del Mundo en que vivimos.

Los Paradigmas a que se adhiere el Modelo I+D+i, son los siguientes:

1. El Paradigma de la Complejidad de Edgar Morin, el cual explica las multiples relaciones
e interacciones que ocurren entre los factores, actores y procesos que se dan en un
contexto determinado, creando asi escenarios complejos de analisis, para poder
comprender y explicar la realidad en un momento dado. El Paradigma de la
Complejidad de Edgar Morin, en detalle se describe en un video de corta duracién, el
cual esta disponible en el sitio de YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=_gkJmeDE5us

2. El Paradigma de Socio-critico. Es manejar la comprension de la realidad en que vivimos
y mejorar nuestras competencias Teorico-Practicas, aplicadas en un contexto cada vez
mas Dinamico, Cambiante y Complejo, para mejorar el nivel y calidad de vida de la
familia nicaraglense.

3. El Paradigma de CTI_ES. Es hacer ciencia, en un mundo complejo de mudltiples
escenarios, de infinitas posibilidades y oportunidades, basados en la Informacion,
Conocimiento y Tecnologia, para Transformar la realidad, en beneficio del pueblo
nicaragliense, para mejorar nuestro entorno socio-politico-econémico, esto es la
aplicacion del Paradigma de CTI_ES (Ciencia, Tecnologia, Innovacion, Extension
Universitaria y Sociedad).

Diferentes estadistas del mundo, (presidente de Nicaragua comandante Daniel Ortega
Saavedra, presidente de Venezuela Nicolas Maduro Moro, presidente de la Federacion de
Rusia Vladimir Putin), coinciden en que: La humanidad, esta en transicion hacia un mundo
multipolar, multicéntrico, sin la hegemonia geopolitica del imperialismo norteamericano y la
U.E. Un nuevo mundo en el que viviremos en verdadera democracia, en paz y progreso.... y
eso es lo que estamos construyendo, el Desarrollo Humano Sostenible de la familia
nicaraguense.
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En la interpretacion del autor: Hacia ese Nuevo Escenario mundial, esa nueva sociedad que ya
esta en construccion, contribuye: el Modelo 1+D+i en el contexto actual de la UNAN-Managua
2022 y sus tres Paradigmas: Socio-critico, Complejidad y CTIE_S, como parte integral de la
Vision Multidimensional de la Investigacién Cientifica.

Hay Cambio de Paradigmas en el mundo Académico, sefialado por el CSUCA (2018), tal como
sigue:

Tabla 1. Cambio de Paradigmas en el mundo Académico, segun criterios del CSUCA 2018

De A
De escasa disponibilidad de informacion a sociedad del conocimiento
De sociedades locales a sociedades globales
De educacién inicial util para toda la vida — a aprendizaje a lo largo de la vida -
“carreras” permanentes “carreras” cambiantes
De profundidad en una disciplina a la inter y transdisciplina
De curriculos especializados, rigidos y centrados | a planes de estudio dinAmicos, orientados
en contenidos a problemas
De contextos monoculturales, estables y a contextos multiculturales e interculturales
tradicionales cambiantes
De visiones disciplinares y poca diversidad a diversidad, complejidad y trabajo en
equipo

En palabras del propio Dr. José De Sousa Silva: “la humanidad asiste al alba de una nueva
época, ... se vive una época de cambios que estan cambiando la época en vivimos.... cambio
de época, cambio institucional y cambio de paradigmas (De Souza Silva, 1999).

Este Cambio de Paradigmas en el ambito de la investigacion cientifica, a nivel de Posgrado de
la FCC Médicas UNAN-Managua, se expresa tal como sigue:

Tabla 2. Cambio de Paradigmas en el ambito de la investigacion cientifica, desarrollado en
base al Modelo I+D+i, a nivel de Posgrado de la FCC Médicas UNAN-Managua

De Hacia

Paradigmas del Modelo 1+D+i El Paradigma de Socio-critico.

El Paradigma de CTI_ES.

El Paradigma de la Complejidad de Edgar Morin.

Visién Reduccionista. Visién Holistica, Sistémica y Antropocéntrica.
Enfoques Monodisciplinarios Enfoques Multi-Inter y Transdisciplinarios.
Conocimiento elitista para unos pocos. Gestion del Conocimiento, Desarrollo Humano

Sostenible y Popularizacion de la Ciencia.

Educacion tradicional en investigacion cientifica. Innovacion pedagogica del ser-pensar-hacer, basada

en competencias, desde estrategias del
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Dicotomia en la aplicacion de los Métodos de
investigacion.

Investigacion tradicional descriptiva y transversal.

metodoldgico al logro de resultados de investigacion
con calidad y pertinencia.

El Enfoque Mixto, integracion cuali-cuantitativa de los
Métodos de investigacion y la Vision Multidimensional
de la investigacion cientifica.

Investigacién biomédica: de la Observacién Clinica a
los Ensayos Clinicos, orientados a resolver

problemas basados en la realidad.

Este Cambio de Paradigmas viene a demostrar que: El futuro es una construccién social, que
se va realizando desde el hoy, para poder concretizarlo en el mafiana a corto, mediano y largo
plazo. Actualmente, en el ambito de las investigaciones biomédicas ya se tienen grandes
logros. Los Ensayos Clinicos, Ensayos Cuasi experimentales, indices de Sobrevida, indices de
Complicaciones  Médicas, Indices de Complicaciones Postquirirgicas, Estudios
Observacionales Analiticos para examinar tales indices, entre otros, representan el futuro
inmediato de las Investigaciones Biomédicas en Nicaragua, futuro que ya esta presente en el
PROMIB | y Il Cohorte, en el PRODIB y en el PRODIC_S | Cohorte.

Como resultado de venir implementando la ruptura de paradigmas antes expuesta, el Modelo
I+D+i original ha venido evolucionando en la UNAN-Managua, desde el afilo 2011 hasta la
fecha, impulsando un proceso de innovacién transformacional muy importante en el ambito de
la Investigacion cientifica, a nivel de Posgrado de UNAN-Managua, ha dado como resultado
seis programas de Posgrado de UNAN-Managua, tres de maestria y tres de doctorado, que
estan funcionando exitosamente en tres diferentes facultades: FAREM Carazo, FCC Médicas y
FAREM Esteli. El Modelo de Investigacion, Desarrollo, Innovacion, Modelo I+D+i evolucionado
al afio 2022, se presenta en la figura 1.

Modelo [+D+i

" - ]
MEDINV | | poGany |

PRODIC_S PRODIC_S

Figura 1. Modelo de Investigacion, Desarrollo, Innovacién (I1+D+i) evolucionado al afio 2022
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Este Cambio de Paradigmas, también se expresa a nivel superior de UNAN-Managua. En el
contexto actual de cambios dinamicos y en la busqueda de mejorar cada dia sus propios
referentes conceptuales, filoséficos, metodoldgicos y tecnoldgicos, la UNAN-Managua ha
venido evolucionando continuamente, para alcanzar mejores niveles de calidad y pertinencia en
la educacién universitaria, acorde a sus cinco funciones: Educacion, Investigacion, Extensién,
Internalizacion y Gestion y Administracion (Pedroza, 2018).

Por su importancia, se destacan algunos cambios institucionales de la UNAN-Managua, que
vienen ocurriendo a partir del afio 2011, en un conjunto de procesos académicos rigurosos,
muy reflexivos, detallados y profundos, pedagdgicos, metodolégicos y cientificos, procesos que
han modernizado la universidad, demostrdndose que UNAN-Managua es capaz de
reinventarse, de transformarse a si misma, de modernizarse para contribuir a la transformacion
social y tecnoldgica de la sociedad nicaraguiense.

Algunos cambios institucionales muy positivos, se destacan a continuacion:

1) Creacion de la Direccion de Planificacién, en el afio 2011.

2) Creacion de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, en el afio 2014.

3) Creacion de la Direccién de Gestion y Calidad Institucional, en el afio 2019.

4) Creacion del Disefio Curricular por Competencias, en el afio 2019.

5) Creacidn del Centro de Innovacion Abierta, el 16 abril 2021.

6) Creacion de la Vicerrectoria de Gestién del Conocimiento y Vinculacion Social, creada el 1
de octubre del afio 2021, segun consta en Acta de la Sesion Ordinaria No. 19-2021, del
Consejo Universitario de UNAN-Managua.

7) Creacion del Centro de Investigacion en Biotecnologia, creado en septiembre del afio 2021.

Desde la perspectiva del Modelo 1+D+i, el desarrollo de nuevas competencias que responda al
contexto tan dinamico, acelerado y complejo del siglo XXI, se debe considerar los paradigmas
emergentes del cambio de época que se vive. Por tanto, el desarrollo de la investigacion
cientifica debera estar centrada en cuatro ejes curriculares en particular:

(a) Enfoque Mixto: Integracién de Métodos de Investigacién Cientifica: Cuali-Cuantitativos.
(b) Investigacion Biomédica: De la Observacion Clinica a los Ensayos Clinicos.

(c) Gestion del Conocimiento y Desarrollo Humano Sostenible.

(d) Visién Multidimensional de la Investigacion Cientifica: El Modelo |+D+i.

Un ejemplo de nuevas competencias se viene desarrollando en el nuevo Programa de
Doctorado en Investigacion Cientifica con mencién en Ciencias de la Salud (PRODIC_S |
Cohorte), como una innovacion organizacional de la Facultad de Ciencias Médicas de UNAN-
Managua, para contribuir a mejorar la calidad de la educacion universitaria, desarrollando el
mejoramiento continuo de la Docencia e Investigacion de Postgrado, mediante un programa de
doctorado integrado, de maestria y doctorado en investigacion cientifica (Pedroza, 2022). Este
programa permite ampliar las competencias institucionales de UNAN Managua, abriendo
nuevas oportunidades de desarrollo a los jovenes que quieren estudiar investigacion cientifica,
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amplia la oferta académica de posgrado, ofreciendo la oportunidad de estudiar un programa de
doctorado integrado, de maestria y doctorado (Pedroza, 2022).

CONCLUSIONES

La UNAN-Managua ha implementado cambios institucionales muy positivos, como parte de un
proceso de modernizacion de cara al futuro de Nicaragua, demostrdndose que es capaz de
reinventarse, de transformarse a si misma, para contribuir a la transformacion social y
tecnologica de la sociedad nicaraguense.

La Facultad de Ciencias Médicas de UNAN-Managua, ha implementado cambios institucionales
muy positivos, de cara a la modernizacién de la educacion de posgrado en investigacion
cientifica, tanto en las especialidades médicas como en el sector salud publica de Nicaragua,
incluyendo la educacion virtual. Partiendo de cero programas de investigacion, hoy la Facultad
de Ciencias Médicas tiene en funcionamiento cuatro Programas de Investigacion Cientifica: dos
programas a nivel de Maestria, el Programa de Maestria en Investigaciones Biomédicas
(PROMIB) y el Programa de Maestria en Investigacion Cientifica con mencion en Ciencias de la
Salud (PRODIC_S) y dos programas a nivel de PhD (el Programa de Doctorado en
Investigaciones Biomédicas (PRODIB) y el Programa de Doctorado en Investigacion Cientifica
con mencién en Ciencias de la Salud (PRODIC_S).

La Facultad de Ciencias Médicas de UNAN-Managua, ha implementado cambios
organizacionales muy importantes, implementado el Programa de Posgrado integrado de
Maestria y Doctorado, el PRODIC_S. Igualmente, un cambio fundamental ha sido la
implementacién en los Ultimos cinco afios, de los Cursos Certificados de Posgrados en Linea
del eje de investigacion (Metodologia de Investigacion, Bioestadistica y Redaccion cientifico-
técnica), dirigidos a los Médicos Residentes de las diferentes especialidades médicas en los
hospitales del MINSA.

La Facultad de Ciencias Médicas, en el periodo 2016-2022, ha implementado un cambio de
Paradigmas muy importante, partiendo de paradigmas tradicionales en investigacion cientifica a
los Paradigmas del Modelo I+D+i: a) El Paradigma de Socio-critico, b) El Paradigma de la
Complejidad de Edgar Morin, c¢) El Paradigma de CTI_ES, los cuales se concretizan en la
realizacién misma del Programa de Doctorado PRODIC_S.
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