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RESUMEN: El estudio tuvo como propésito evaluar el impacto en el ambito personal, familiar y
comunitario de los estudiantes del Técnico Superior en Tecnologias Agroindustriales del
programa Universidad en el Campo (UNICAM), de la Universidad Nacional de Ingenieria Centro
Universitario Regional Esteli. Para la recoleccion de la informacion se aplico el método cualitativo
grupos focal, la muestra de participantes correspondi6 al 10% de la matricula de reingreso, el
total de participantes fue dividido en tres grupos, en los que se contd con la participacién de un
moderador y un observador. Los resultados revelaron una variedad de motivaciones para elegir
la carrera, como el deseo de aprender, contribuir al desarrollo comunitario y aprovechar
oportunidades laborales. Los participantes destacaron cémo la formacion ha mejorado su
conocimiento técnico, influido en su vida diaria y beneficiado a sus negocios familiares. Ademas,
como un impacto positivo en las comunidades locales, fomentando el empoderamiento juvenil y
la innovacion.

PALABRAS CLAVE: UNICAM, formacion integral, aprendizaje, motivaciones, educacion
superior.

ABSTRACT: A focus group study was conducted with students of the University in the Field
programme at the Esteli Regional University Centre of the National University of Engineering to
assess the impact of the Higher Technician in Agro-industrial Technologies. The results revealed
a variety of motivations for choosing the course, such as the desire to learn, contribute to
community development and take advantage of job opportunities. Participants highlighted how the
training has improved their technical knowledge, influenced their daily lives and benefited their
family businesses. In addition, a positive impact on local communities was observed, fostering
youth empowerment and innovation.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la ciencia y la tecnologia estan experimentando cambios de gran trascendencia,
lo que plantea un desafio importante para las instituciones de educacién superior: formar
profesionales integrales capaces de adaptarse de manera adecuada a las demandas cambiantes
de la sociedad y la regién. En este contexto dinAmico, es fundamental que las instituciones
educativas se ajusten y evolucionen para asegurar que sus programas académicos estén
alineados con las necesidades emergentes, preparando asi a los estudiantes para afrontar los
desafios del presente y el futuro.

De acuerdo con Rodriguez et al. (2022), las Instituciones de Educacién Superior (IES) han estado
trabajando en la evolucion y actualizacion de la formacién universitaria. En este sentido, se han
creado espacios académicos que permiten la vinculacion de los aprendizajes construidos en el
ambito laboral y profesional de manera integral. Esta formacién integral no se limita Gnicamente
al desarrollo de conocimientos y habilidades técnicas y cientificas, sino que también considera
aspectos relacionados con el desarrollo humano. Segin Gomez (2005), los estudiantes
universitarios adquieren no solo una formacién cognitiva, sino también una amplia variedad de
dimensiones actitudinales, valorales, psicosociales y morales.

El Gobierno de Nicaragua reconoce en el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para
el Desarrollo Humano 2022-2026 que la educacion es un factor crucial para alcanzar niveles
mas altos de bienestar social y crecimiento econémico. Es por ello que el Gobierno de
Unidad y Reconciliacion Nacional (GRUN) ha implementado una iniciativa innovadora en la
educacion superior dirigida a jovenes de comunidades rurales, denominada Universidad en el
Campo (UNICAM). Este programa ofrece la oportunidad de cursar estudios técnicos o
profesionales para abordar desafios especificos en sus areas de origen (Consejo Nacional
de Universidades - CNU, 2022).

De este modo, el programa UNICAM, ha logrado establecerse tanto a nivel nacional como
internacional como un programa dedicado a la capacitacién profesional en areas que promueven
y estimulan la economia local y comunitaria en los diversos departamentos y municipios del pais
(Rodriguez et al., 2022). En este contexto, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) desde afio
2021 ha asumido el compromiso de impartir técnicos superiores por medio del Programa
Universidad en el Campo, con el Técnico Superior en Techologias Agroindustriales, vinculando
“su actuar educativo con las familias contribuyendo al desarrollo de las comunidades, a través de
la generacién de aprendizaje socialmente util en los estudiantes sin perder de vista su contexto y
sus necesidades, intereses y problemas” (Oporta, 2023, p. 34).

De esta manera, los técnicos superiores de la UNI, centran al estudiante como el protagonista de
su propio aprendizaje, tal como se declara en el Modelo Educativo Institucional “el estudiante es
el protagonista de su aprendizaje, siento el docente facilitador de escenarios y experiencias
educativas que aporten a la formacion de profeisonales con capacidad de reflexion, pensamiento
l6gico, critico y creativo” (Universidad Nacional de Ingenieria, 2019, p.14).
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Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, esta investigacion tuvo como finalidad
Comprender el impacto del Técnico Superior en Tecnologias Agroindustriales ofertado en el
Centro Universitario Regional Esteli de la Universidad Nacional de Ingenieria, en el dmbito
personal, familiar y comunitario. De manera que se identifiquen areas de fortaleza y areas de
mejora en el disefio del programa.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacién adopta un enfoque cualitativo, conforme a lo planteado por Hernandez,
Ferndndez, y Baptista (2010) “este enfoque se selecciona cuando se busca comprender la
perspectiva de los participantes acerca de los fenébmenos que los rodean, profundizar en sus
experiencias, perspectivas, opiniones y signifi cados” (p. 364), ademas, tal como refiere Tamayo
(1999) la investigacion con efoque cualitativo tiende a ser de orden explicativo y puede derivarse
de algunas modalidades como historias de vida, estudios de caso, etc.

Se analizaron las implicaciones personales, familiares y comunitarias de la formacién en Técnico
Superior en Tecnologias Agroindustriales, a partir de un estudio de caso. Se hizo uso del grupo
focal (GF) como técnica para obtener la informacion necesaria, ademas de servir como estrategia
para la reflexion y discusion, permitiendo la profundizacion de un determinado aspecto de la
realidad, tal como lo plantea el Departamento de Evaluacion Institucional (2020) “permite captar
el sentir, pensar y vivir de los indifivuos, provocando autoexplicaciones” (p. 4), en contraste a las
limitaciones en la expresion oral que pueda sucitarse en una entrevista, ademas de minimizar la
inhibicion de un solo participante frente a un entrevistador.

En cuanto a la seleccion de los participantes, esta se hizo de acuerdo a los estudiantes
matriculados en el Técnico Superior en Tecnologias Agroindustriales, en el Centro Universitario
Regional UNI Esteli, abarcando las cuatro cohortes atendidas, a partir del afio 2020. Se
seleccion6 una muestra representativa y aleatoria del 10% de la matricula total, dividiendose en
tres grupos, siguiendo lo redomendado por Buss et al. (2013) quienes sugieren que muestras de
mas de quince participantes ha de separarse la separacion de los sujetos en grupos.

Es desde este orden de ideas que, los grupos se conformaron por 8 participantes, 1 moderador
y 1 observador, en correspondencia a lo que expresa Prieto y March (2002) “El grupo focal lo
constituyen un nimero limitado de personas: entre 4 y 10 participantes, un moderador y, si es
posible, un observador” (p. 366), por otra parte, en opinién de Buss et al. (2013) este valor se
encuentra en los rangos que permite que todos tengan la posibilidad de expresarse sin que la
conversacion se vuelva demasiado dirigida.

Los participantes de cada grupo se distribuyeron equitativamente entre las cuatro cohortes y los
géneros, con 4 mujeres y 4 hombres en cada grupo. De de cada cohorte, participaron 3 mujeres
y 3 hombres, mientras que en cada grupo focal se incluyeron dos personas de cada cohorte. La
recopilacion de la informacion se realiz6 en un mismo momento, durante el segundo semestre
académico 2023.
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La seleccion aleatoria, permiti6 ademas tener una diversidad significativa en cuanto a la
procedencia geogréfica de los participantes, los cuales provienen de seis municipios distintos, lo
que permitié tener diversos contextos y caracteristicas locales, enriqueciendo el andlisis y los
resultados obtenidos, en la figura 1 se presenta la distribucion geografica de los participantes.

4

San Rafael del Norte = Esteli Pueblo Nuevo = Sébaco =Sanlsidro = Palacagiina

Figura 1. Procedencia geografica de los participantes en los grupos focales

Durante cada sesién de grupo focal, se grabaron las conversaciones con el fin de posteriormente
realizar transcripciones literales, las cuales se utilizaron como base para el andlisis en
profundidad. Las principales categorias de andlisis que guiaron las discusiones incluyeron la
motivacién para elegir la carrera, el impacto personal, el impacto familiar y el impacto comunitario
del Técnico Superior en Tecnologias Agroindustriales. Estas categorias proporcionaron una
estructura para explorar y comprender los efectos de esta elecciéon educativa en la vida de los
estudiantes y sus entornos.

El andlisis del grupo focal se hizo aplicando la técnica desarrollada por Mayring (2000), quien
propone la construccion de matriz de categorias excluyentes, exhaustivas y fiables. Estas
categorias se idenfiticadon con diferentes colores en un procesador de textos, para
posteriormente realizar un resumen cualitativo de opiniones. En la tabla 1, se muestra un ejemplo
de la estructura de la matriz de categorias excluyentes, utilizada al analizar la técnica de
investigacion.
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Tabla 1: Matriz de colores de categorias excluyentes
Categoria  Técnica Expresion Persona

“... la incorporacioén de darle un valor a las materias
GF primas con el objetivo de maximizar las oportunidades  G. Lépez
en un mercado laboral extendido...”

“...queria aprender sobre el procesamiento de muchas
materias primas, sobre todo, generar ese valor en

GF . . i . Y. Olivas
materias primas que en el ndcleo familiar se
desperdician.”
...me ha hecho una persona mas participativa, mas .
GF . J. Vallejos
activa...

... Bueno en mi caso, en las cuestiones de la familia...

es dejar a mi hijo solo los dias domingos que es el que
GF ) J g90s g d J. Polanco

queda solo [...] sacrificios de los domingos, pero valen
la pena ...

RESULTADOS Y DISCUSION
Motivacion para elegir la carrera

Los estudiantes estuvieron motivados por una combinacion de factores que van desde el deseo
de aprender y crecer personalmente, hasta la intencion de contribuir al desarrollo de sus
comunidades y aprovechar las oportunidades en el mercado laboral. Esta diversidad de
motivaciones refleja el interés y compromiso de los estudiantes hacia la carrera técnica.

En este sentido pueden identificarse motivaciones comunes. Muchos estudiantes mencionan la
motivacién de aprender a dar valor agregado a las materias primas como un factor importante
para elegir esta carrera, la joven Lopez (2023) expreso “... la incorporaciéon de darle un valor a
las materias primas con el objetivo de maximizar las oportunidades en un mercado laboral
extendido...”, en esa misma linea el joven Gonzalez (2023) indic6 “...me motivé a mi venir a esta
universidad prestigiosa es donde aprender la tecnificacion y el aprovechamiento de las materias
primas...”. Los discentes ven la oportunidad de maximizar las oportunidades en el mercado
laboral al aprender a procesar y transformar los productos del campo.

A esto se suma también, que varios estudiantes expresan la importancia de poder contribuir al
bienestar de sus familias y comunidades. Considerando la carrera como una forma de adquirir
habilidades que les permitirdn apoyar a sus familias y mejorar la economia local los estudiantes
expresaron “... fue cémo agregar un valor a productos que nosotros no sabiamos coémo
agregarselo y aprender un oficio mas para apoyar a la familia.” (Zeledon, 2023), “...queria
aprender sobre el procesamiento de muchas materias primas, sobre todo, generar ese valor en

materias primas que en el nucleo familiar se desperdician.” (Olivas, 2023), “...Aprender nuevos
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conocimientos y para emprender un nuevo negocio...” (Zamora, 2023) Ademas, los participantes
ven en la carrera una oportunidad para aprender a aprovechar de manera eficiente estos recursos
pues mencionan que provienen de comunidades o regiones donde se producen abundantes
materias primas, el joven Silva (2023) expresé “...nuestro pais es un pais agro, que produce
muchas materias primas y una de las formas de aprovechar dichas materias primas es haciendo
uso del valor agregado...”.

Varios estudiantes mencionaron que la carrera les brinda herramientas para emprender y
gestionar sus propios hegocios en el campo agroindustrial, lo que les da una sensacion de
independencia y control sobre su futuro laboral, es por ello que su elecciéon se debié en gran
medida a la percepcion de su relevancia e impacto en la sociedad, lo cual les da un sentido de
proposito y contribucion, el joven Guillén (2023) expuso “...pude comprobar que era cierto y que
la carrera cuenta con una gran gama de herramientas que te permite tener quizas ideas creativas
gue podrias llevar a la practica y con eso poder independizarte quizas de trabajar para otra
persona’”.

Impacto personal

La eleccion de la carrera técnica en Tecnhologias Agroindustriales ha tenido un impacto
significativo en el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, proporcionandoles
conocimientos valiosos que han aplicado en sus vidas diarias, en sus negocios familiares y en
sus oportunidades laborales. Este impacto se refleja en la adquisicion de habilidades técnicas y
en la mejora de la calidad y seguridad en la elaboracién de productos.

Los comentaros de los participantes proporcionaron una perspectiva clara sobre el impacto
personal que ha tenido el Técnico Superior en Tecnologias Agroindustriales en sus vidas. La
mayoria de los estudiantes mencionan que han adquirido conocimientos valiosos sobre la
transformacion, caracterizacioén de productos y tecnificacién de procesos, lo cual les ha otorgado
una mayor comprension del proceso completo de llevar un producto al mercado, los comentarios
al respecto fueron: “...uno de los parametros que mas ha sido relevante en mi formacién es la
caracterizacion de los productos ... me ha permitido conocer desde la transformacién de las
materias hasta su post produccion...” (Lépez, 2023); “...ha sido de gran importancia para mi [...]
el lenguaje técnico [...] al elaborar el producto hablamos técnicamente en los materiales que
vamos a utilizar [...] una de las habilidades es llevarlo a un nivel agroindustrial...” (Sevilla, 2023);
“......he aprendido a elaborar nuevos productos que nunca los habia elaborado ... Me ha ayudado
mucho ... porque con el técnico hemos mejorado mucho en esa area del lenguaje técnico”
(Rodriguez, 2023).

Ademas, varios estudiantes destacaron como estos conocimientos han influido positivamente en
su vida cotidiana y en sus habilidades blandas el joven Vallejos (2023) argumento “...me ha hecho
una persona mas participativa, mas activa...”. También mencionan la importancia de aplicar estos
conocimientos en sus negocios familiares, lo que ha tenido un impacto significativo en el valor
economico de sus productos y en su capacidad para competir en el mercado “...nos ha apoyado
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a un negocio personal que hemos tenido como familia...nos ha ayudado econémicamente
familiar...” (Zeledon, 2023)

Adicionalmente, los estudiantes resaltaron como el conocimiento detallado del proceso
agroindustrial les ha brindado la capacidad de emprender sus propios negocios, y en algunos
casos, ha llevado a ascensos en sus empleos actuales, la joven Garcia (2023) menciono [... la
verdad cuando se dieron cuenta de que yo estudiaba esta carrera, pues gracias a eso recibi un
ascenso... me pudieron promover a ser supervisora de suministros de esa empresa...J;, también
se suma la intervencion dicha por la joven Mendoza (2023) “...todo lo que he venido a aprender
aqui ha sido nuevo para mi, de gran impacto, de gran importancia [...] estando aqui [...] decidi a
cambiarme de trabajo y donde estoy [...] me ha ido super bien [...] ahora me estan entrenando
para jefa de una bodega...” Igualmente se destaca el impacto positivo en la seguridad alimentaria
y la importancia de cumplir con las normativas en la elaboracién de productos [...he aprendido
mucho, de acuerdo a cada clase hemos tenido un proyecto, hemos elaborado diferentes
productos...una de las habilidades esta en lo que es la seguridad alimentaria...] (Guzman, 2023).

Impacto en la familia

Los participantes destacaron el papel fundamental de la familia en su proceso educativo y resaltan
el apoyo emocional y logistico que les ha permitido continuar con sus estudios y aplicar los
conocimientos adquiridos en el ambito familiar y laboral. La mayoria coincide en que el sacrificio
de los domingos vale la pena por el impacto positivo que ha tenido en sus vidas y en el desarrollo
de sus emprendimientos.

Los testimonios reflejan un apoyo significativo por parte de los familiares, quienes reconocen el
valor de los conocimientos adquiridos y la aplicacidn practica en los negocios familiares, lo
expresado por los estudiantes fue: “...hemos recibido mucho apoyo ... pudiendo afianzar las
lineas de comunicacion entre los familiares que tienen un negocio ... he creado nuevas lineas
con mi familia y la verdad de que estamos muy agradecidos del técnico...” (Lopez, 2023), “...por
parte de la familia, pues bastante apoyo, en el caso particular mio, pues mi mama alegre y
contenta por los resultados que le he dado...” (Vallejos, 2023), “... al inicio fue como de no
estudies mas porque ya estudiaste lo que tenias que estudiar [...] pero creo que mi satisfaccion
se ve en la préctica [...] es como bonito ver en la practica la gente esta aprovechando lo que yo
estoy estudiando ...” (Guillén, 2023).

Por otro lado, se sefiala que, a pesar de los sacrificios de los domingos, el apoyo y la de la familia
hacen que valga la pena, los comentarios fueron: “...En mi parte la familia es un gran sacrificio
de los domingos no estar con la familia...son sacrificios de los domingos, pero valen la pena...”
(Zeledon, 2023). Las experiencias de los participantes pueden reflejar ademés diversos niveles
de apoyo y sacrificio familiar “... Bueno en mi caso, en las cuestiones de la familia... es dejar a mi
hijo solo los dias domingos que es el que queda solo .... sacrificios de los domingos, pero valen
la pena ...” (Polanco, 2023). La gran mayoria encuentra en su familia un constante respaldo y
valoracion por los sacrificios que realiza para asistir a clases “...En mi caso familiar pues nos
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dedicamos un poco a la parte lactea y panaderia...apoyo y valoran los sacrificios que realizo para
estar aqui todos los domingos...” (Olivas, 2023).

Impacto en la comunidad

El impacto del programa en la comunidad ha sido significativo para varios protagonistas. Puesto
gue han mencionado que han brindado asesoramiento a su familia y a estudiantes de secundaria,
ademas persiste un interés en participar en eventos locales relacionados con la agroindustria la
joven (Lépez, 2023) dijo “...yo he brindado asesoramiento, no solo a mi nucleo familiar, también,
a los nifios que actualmente estan cursando su quinto afo ... quiero incursionar es en las ferias
gue se realizan, en las cataciones de vino que se estan desarrollando en mi comunidad...”,
ademas, el joven (Céardenas, 2023) menciond “...he tenido la oportunidad de impartir
conocimiento a estudiantes de lo que es secundaria, incluso nifios de primaria tienen la curiosidad
de saber de como se elabora un producto ... estoy aportando a mi comunidad, el beneficio es
mutuo, tanto para mi, como para mi municipio...”

La participacion en eventos locales como ferias por parte de los estudiantes también ha sido
destacada, ha contribuido no solamente a la exposicion de sus emprendimientos, sino que
también se han compartido conocimientos, los estudiantes hicieron varios comentarios al
respecto: “...En mi caso en este afio me buscaron para ser parte de un jurado de una feria en un
instituto de la ciudad de Sébaco, donde los estudiantes expusieron productos alimenticios y no
alimenticios ... mis conocimientos que he adquirido aqui en la universidad me ayudaron para que
estas personas me contactaran a mi...” (Vallejos, 2023); “...hemos participado en feria, nos ha
ayudado en el desarrollo de comunicacién para presentarlo a la comunidad...” (Zeledén, 2023);
“..no solo es venir a aprender, sino, poner en practica lo que estamos aprendiendo. EI mayor
impacto para mi, seria que al final pues lograr poner mi propio emprendimiento, igual he
participado en ferias, me han buscado estudiantes de secundaria ...” (Mendoza, 2023).

Algunos resaltaron su papel como docentes y como han compartido sus conocimientos con
estudiantes, los comentarios al respecto fueron, “...soy docente en una comunidad que produce
granos basicos ... me hacen preguntas o tienen una platica porque muchos y yo les digo... he
aconsejado personas...” (Silva, 2023), “...ese interés es bien bonito porque nunca habia visto en
mi municipio a alguien interesado en procesar tantas cosas y como se realizan esos procesos y
ahora que estamos estudiando esto, pues motiva y hace que las personas tengas otras visiones
y nuevas ideas emprendedoras...” (Olivas, 2023).

Estos comentarios reflejan el impacto positivo del programa en la comunidad, ya sea a través de
la participacion en ferias, la asesoria a emprendedores locales o la transferencia de
conocimientos a estudiantes y productores en sus respectivas comunidades. El programa no solo
ha beneficiado a los participantes individualmente, sino que también ha generado un efecto
positivo en sus entornos sociales y econémicos.
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CONCLUSIONES

Los estudiantes fueron impulsados por una variedad de motivaciones al elegir el Técnico Superior
en Tecnologias Agroindustriales. Estos fueron desde el deseo innato de aprender y crecer
personalmente, hasta una clara intencion de contribuir al desarrollo de sus comunidades y
aprovechar las oportunidades en el mercado laboral. Hubo un énfasis en el interés de agregar
valor a las materias primas y maximizar las oportunidades en el mercado laboral. Esta diversidad

de motivaciones subraya el compromiso y dedicacion de los estudiantes hacia esta carrera
técnica.

Desde la perspectiva personal, exponen que han adquirido conocimientos valiosos sobre la
transformacién de productos, que no solo se han aplicado en el @mbito académico, sino que
también se reflejan en su vida cotidiana. Asimismo, los participantes destacaron la importancia
de aplicar estos conocimientos en sus negocios familiares, lo que llevé a un aumento en el valor
econémico de sus productos y a una mayor competitividad en el mercado. A pesar de los
sacrificios, el apoyo y la comprension de la familia fueron percibidos como invaluables. Los
protagonistas expresaron un profundo agradecimiento por el constante respaldo y valoracién que
recibieron de sus familias, sobre todo desde la figura materna.

El programa académico ha tenido un impacto significativo en las comunidades, y los participantes
se tornan en agentes de cambio dentro de sus entornos locales. Se destacé la participacion activa
en eventos locales relacionados con la agroindustria, asi como la contribucién a la educacién de
estudiantes de secundaria y productores locales. Generando un efecto positivo en sus entornos
locales.

Estos hallazgos coinciden con las conclusiones planteadas por Rodriguez Pérez, R., Térrez
Mendoza, J. E., Lopez Lowery, J., y Velasquez Hernandez, J. R. (2022), quienes indican que
desde el programa UNICAM se “ha logrado el empoderamiento de los jovenes de las zonas
rurales, mejoramiento de la autoestima, fomento de la creatividad, innovacion, emprendimiento,
asi como el rescate y transformacion de la experiencia sustentada en realidad comunitaria” (p.
47).

Por ultimo, es conveniente considerar que desde el analisis del impacto que ha generado el TSTA,
es pertinente hacer un andlisis con las partes interesadas externas, lo que permitiria desarrollar
estrategias de sostenibilidad y escalabilidad que puedan asegurar beneficios que perduren y
puedan expandan a través del tiempo y del espacio geogréfico.
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