Articulos

Encuentro No. 89, 7-38, 201

La apicultura: ;Una alternativa de desarrollo
rural sostenible para las laderas secas de
Nicaragua?

Laurent Dietsch’

Recibido: febrero de 2011 / Aceptado: julio de 2011

Se presenta una investigacion participativa enfocada en los actores del sector apicola
y sus interacciones, tanto a nivel territorial como de cadenas productivas, en tres
zonas de laderas del tropico seco de Nicaragua: Boaco, El Sauce y Ciudad Dario.
Utilizando la metodologia RAAKS se realizd de manera sucesiva en cada territorio
un mapa de actores y cadena de miel, un analisis de innovaciones, una identificacién
y medicién de indicadores locales y una construccion de estrategias territoriales de
desarrollo de la apicultura. Cada etapa descansé sobre la recopilacion de informaciéon
secundaria, entrevistas y un taller con los actores relacionados a la apicultura. Se
analizaron las principales caracteristicas e interrelaciones, y de forma general, los
rasgos comunes y especificidades de las dinamicas de desarrollo de la apicultura en
cada territorio. Se evidencia que el sector productivo apicola esta principalmente
en manos de pequenos productores y presenta un nivel fuerte de organizacion. Las
organizaciones de apicultores juegan un papel muy importante en el desarrollo de
la apicultura en su territorio, articulando diferentes servicios y actores de apoyo,
y facilitando a los apicultores el acceso a mercados més remuneradores pero con
requerimientos que no podrian cumplir individualmente. Se ha logrado identificar,
de forma participativa, en cada territorio, de 4 a 8 innovaciones claves para lograr
el “progreso” de la apicultura. Su anilisis sirvio de base a la formulacion concertada
de un conjunto de acciones estratégicas para el desarrollo de la apicultura en cada
territorio con sus indicadores y metas.
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1. Introduccién

En Nicaragua, las zonas de laderas del tropico seco constituyen una banda de tierra
que atraviesa la zona Pacifica de Nicaragua de Noroeste a Sureste (Ilustracion 1).
Se caracterizan por una estacion seca y una estacién lluviosa, la predominancia
de suelos en pendiente, sometidos a muy fuertes erosiones vinculadas a procesos
de deforestacion, y una poca disponibilidad de agua. A estas condiciones edafo-
climaticas dificiles se agrega un nivel importante de marginalizacion social y
econdémica de estos territorios: accesibilidad limitada, baja cobertura de servicios
basicos (educacion, salud...), etc.

Sus poblaciones son principalmente campesinas con sistemas de produccion
agropecuarios que combinan el cultivo de granos basicos (frijoles, maiz y sorgo) y
la crianza de ganaderia menor (gallinas, cerdos). Se trata mayoritariamente de una
agricultura de subsistencia por diferentes motivos: acceso limitado a la tierra, suelos
poco fértiles y frecuentemente agotados por un uso excesivo de productos quimicos
que limitan los rendimientos, riesgos importantes de pérdidas de cosechas por sequia
y durante el almacenamiento. En estas condiciones, la actividad agropecuaria raras
veces genera suficientes ingresos a las familias que se mantienen en niveles altos de
pobreza. Por otra parte, las oportunidades de empleo en estas zonas son limitadas,
con bajos salarios y sin prestaciones sociales. Finalmente, las pocas fuentes de
ingresos en estas regiones provocan una migracion importante, tanto interna (hacia
las ciudades o las zonas de frontera agricola) como externa (Costa Rica, Estados
Unidos, principalmente) (Dietsch, 2002).
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Tlustracion 1. Ubicacion de las zonas de laderas del tropico seco
Fuente: MAGFOR (2006)
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Desde los aftos 90 se ha dado un aumento significativo de las intervenciones
impulsadas por instituciones de desarrollo en estas zonas con el proposito de resolver
las problematicas planteadas. En las acciones impulsadas ha existido generalmente
una preocupacion por el deterioro ambiental, articulando la busqueda de alternativas
econdmicas con el rescate y preservacion de los recursos naturales. Es en este sentido
que el Area de Desarrollo Agrario y Rural de la Universidad Centroamericana
(ADAA-UCA,) asi como otras organizaciones de desarrollo, han venido realizando
esfuerzos desde el ano 2000, en torno a la facilitacion de procesos de desarrollo,
iniciativas e inversiones en la explotacion de la apicultura. Han identificado y
fomentado esta actividad como un rubro alternativo estratégico para el fomento de
un manejo mas sostenible de los bosques y para contribuir a favorecer el desarrollo
econdémico en zonas secas de laderas. Su produccion se ha visto como factible sin
necesitar acceso a grandes extensiones de tierra, relativamente poco vulnerable a
los grandes riesgos climaticos en las zonas secas, con externalidades ambientales
positivas en zonas tan degradadas y como potencialmente muy interesante desde el
punto de vista econdmico (Dietsch, Ruault & Touzard, 2008).

En el marco de lalinea de investigacion “Desarrollo Territorial” de la Agenda de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la Universidad Centroamericana, el ADAA-
UCA, en conformidad con sus propias reflexiones y prioridades de investigacién
(Dietsch et al., 2008) y su deseo de articular sus investigaciones con la promocién
del desarrollo por un lado y la formacién de profesionales por el otro (Maestria en
Desarrollo Rural), se ha planteado centrar su atenciéon en contribuir a mejorar las
formas de intervencién para acompanar procesos de cambio centrados en los actores.
Uno de los campos que estd enfocando, y que se relaciona a la problemdtica de los
métodos de intervencion para apoyar el desarrollo rural, concierne los procesos de
organizacion de los (pequenos) productores apicolas frente a las evoluciones de los
mercados agroalimentarios locales, nacionales o internacionales. En este articulo se
presentan los resultados de una primera investigacion participativa realizada en este
marco, cuyos objetivos fueron los siguientes:

. Realizar un diagnostico participativo enfocado hacia los actores del sector
apicola y sus interacciones tanto a nivel territorial como de cadenas
productivas.

. Analizar la diversidad de opciones organizacionales y de estrategias de acceso

a mercados de pequefios y medianos productores apicolas en las zonas secas
de Nicaragua.

. Analizar las condiciones y medios que han facilitad o dificultado procesos de
desarrollo de la apicultura en diferentes territorios del tropico seco de laderas
de Nicaragua.

. Formular propuestas concertadas con los actores de acciones estratégicas para
el desarrollo de la apicultura en laderas secas de Nicaragua.
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2. Los fundamentos tedricos del estudio

2.1. Los procesos de desarrollo como procesos de aprendizaje producto de
las interacciones entre actores

El punto de partida de esta investigacion es considerar las innovaciones o procesos
de cambio como procesos de produccion de nuevos conocimientos (aprendizaje) por
parte de los actores locales enfocados en la resolucion de problemas que enfrentan.
Partimos de la idea de que los procesos de cambio o de innovacion implementados
por actores locales no constituyen fines en si mismos o asuntos de buena voluntad
o de dinamismo individual que hacen que una persona sea mdis apta que otra
para realizar cambios o adoptar las propuestas técnico-econdémicas provenientes
de los técnicos y proyectos. Los actores locales realizan cambios en sus practicas
(técnicas, sociales, econdmicas, organizativas, etc.) cuando aquellas que realizan en la
actualidad ya no les satisfacen frente a las situaciones y dificultades que encuentran
en sus actividades productivas. Esto implica para ellos “inventar” nuevas formas de
hacer las cosas enfocadas en la resolucién de problemas que ellos se plantean y para
los cuales no hay soluciones definidas de antemano, es decir, procesos propios de
reflexiéon y produccion de nuevos conocimientos y por ende, de aprendizaje.

Un factor clave de estos procesos esta constituido por las interacciones entre
actores sociales. Arce y Long (1988) utilizan la nocion de “interfaz” para describir
el encuentro efectivo entre individuos o grupos con intereses, recursos y niveles de
poder diferentes, y analizar las interacciones tal como se producen concretamente.
En diferentes estudios, Darré demuestra que la manera en que los agricultores
pueden apropiarse de las propuestas de una intervencién de desarrollo depende
del tipo de confrontacion, de formas y contenido de los debates que se establecen
(0 no) con los técnicos que les llevan estas propuestas. No se trata de informar, de
transmitir un mensaje, de “convencer o concientizar” sino mas bien de entender
la visién del otro, de cruzar diferentes maneras de ver las cosas. La dinamizaciéon
de procesos de innovacion por actores locales descansa sobre las posibilidades de
dialogos internos (“entre pares”) y de confrontacion de puntos de vista con otros
actores (Darré, 1989; 1994).

Esto implica pensar los procesos de cambio o innovaciones como producto de
interacciones entre agentes de desarrollo (y sus instituciones), los productores y otros
actores locales; como un proceso dindmico de aprendizaje que permite a los actores
y a sus organizaciones establecer relaciones de largo plazo, definir metas conjuntas,
compartir recursos, colaborar en los procesos y coordinar los planes de trabajo para
lograr sus objetivos mancomunados (Guharay, Villar & Gonzalez, 2010).

2.2. El “territorio” y las “cadenas”: espacios privilegiados de encuentro
entre actores y por ende, de aprendizaje y desarrollo concertado

La actividad apicola esta “localizada” en ciertos territorios. Las caracteristicas de
estos territorios (ambientales, econdmicas, sociales, institucionales) presentan
condiciones que pueden facilitar o dificultar el desarrollo de actividades como



11

La apicultura: ;Una alternativa de desarrollo rural sostenible para las laderas secas de Nicaragua?
Encuentro No. 89, 7-38, 201

la apicultura. A su vez, el desarrollo de una actividad econdémica tendra su efecto
(positivo o negativo) en la estructuraciéon y dinamica del territorio en su conjunto.
Estos procesos son producto de las actuaciones de una serie de actores involucrados
directa e indirectamente en la actividad, quienes tienen sus caracteristicas, roles y
relaciones, constituyendo un “sistema de actores” con cierto grado de consolidacién
y articulacion. Fortalecer las interacciones y cohesion de un sistema de actores en
el territorio es clave para el desarrollo del mismo (Schetjman & Berdegué¢, 2003).
Para ello, se debe buscar, con todos los actores involucrados, el hilo conductor que
conlleva a un objetivo comun alrededor de la apicultura y la construccién de un
contrato social que permita el desarrollo del sector. Este enfoque debe permitir
conducir a espacios de concertacién, consenso y negociacion con todos los actores
para la construccién de una estrategia de desarrollo apicola acorde con la dindmica
del territorio en su conjunto.

La actividad apicola esta integrada en “cadenas” que se extienden mas alla de
los territorios. Estas cadenas estan constituidas por el conjunto de actores y actividades
estrechamente interrelacionadas, y verticalmente vinculadas a un mismo producto
(o productos similares) y cuya finalidad es satisfacer al consumidor (Montigaud,
1992, citado por Chavarria & Sepulveda, 2002). El enfoque de cadena permite
conducir al analisis de la interrelacion entre los actores y factores involucrados directa
e indirectamente en los distintos eslabones de la cadena productiva y de valor. A la vez
permite la identificacion de otros elementos como: el nivel de asociatividad existente
entre los productores, el nivel de competitividad prevaleciente para poder insertarse
en el mercado local o global, y el nivel de compromiso, cooperacién y participacién
que tienen en la autogestion de los procesos locales de desarrollo apicola.

El analisis de cadenas y a nivel de territorio es clave para propiciar la
concertacién con todos los actores involucrados y lograr formular estrategias de
desarrollo integrales sostenibles (social, econdmica y ambientalmente).

3. Materiales y métodos: aplicacion de la metodologia
RAAKS enfocada en la consolidacién de plataformas de
innovaciéon multi-actores en tres territorios especificos
representativos

La metodologia RAAKS se enfoca en la consolidacion de plataformas de innovaciéon

multi-actores. Permite la implementacion de una metodologia de investigacion-accion

participativa con herramientas dinamicas que ayudan a fortalecer la comunicacion y

el trabajo en equipo, y a consolidar espacios locales no solo de participacion sino de

procesos colectivos de aprendizaje, ayudando a la construccion de una visiéon comun

para la innovacion (Engel & Salomon, 1997).

Se seleccionaron tres territorios representativos de las situaciones existentes
de la apicultura en las laderas secas de Nicaragua:

. Zona seca de Boaco: que es un lugar histérico de desarrollo de la apicultura,
con una larga trayectoria y diversos actores constituidos alrededor de esta
actividad.

. Municipio de El Sauce: en el cual la apicultura tiene un muy alto nivel de
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desarrollo y concentracion.
. Municipio de Ciudad Dario: en el cual la actividad apicola es de mucho mas

reciente desarrollo.

Con un equipo de investigacion constituido por diez investigadores' se realizd
un proceso paralelo en cada territorio basado en tres etapas:

a) Mapeo de actores y cadena de la miel
b) Analisis de innovaciones e identificacion de indicadores locales claves
c) Medicion de indicadores locales y construccion de estrategias territoriales de

desarrollo de la apicultura.

Cada etapa tuvo como elemento central la realizacién de un taller con la
participacion activa de los diferentes actores relacionados a la actividad apicola.
Previo al taller se recopild informacién primaria y se realizaron entrevistas abiertas
con guias de preguntas semi-estructuradas a los actores previamente identificados
en la informacion secundaria. El proceso desemboco en la construccién conjunta y
ampliamente participativa de una estrategia de desarrollo para el sector apicola de
cada territorio. En el cuadro 1 se presentan los participantes en este proceso:

Cuadro 1. Participantes en el proceso de investigacion

El Sauce Boaco Ciudad Dario
Entrevistas sub estudio 1 17 20 18
Participantes taller 1 17 27 22
Entrevistas sub estudio 2 7 19 9
Participantes taller 2 13 19 18
Entrevistas sub estudio 3 5 9 7
Participantes taller 3 14 16 13

Tipos de actores
participantes en el proceso

Apicultores organizados e individuales, gran
productor individual, transportistas, carpinteros,
pulperas, sastres, comercializadores, ONG
(Asprodic,  Swisscontact,..),  microfinancieras
(Caruna, FDL, etc.), INTA, MAGFOR, IDR,
CAMIPIME, MINSA, DGI, alcaldias.

1

Un binomio encargado del proceso en cada territorio constituido por miembros del ADAA-UCA y/o

estudiantes de la maestria en desarrollo rural: Ricardo Ruiz y Eddy Trejos en Ciudad Dario, Felix Pavén
y Marlon Rojas en Boaco, Elena Peiia y Esmilse Obregén en El Sauce; tres asesores en temas de Andlisis
de cadenas, desarrollo territorial y/0 comunicacién y procesos multi-actores y docentes de la maestria en
desarrollo rural: Falguni Guharay (SIMAS), Selmira Flores (Nitlapan-UCA), Juan Carlos Polvorosa (FCEE-

UCA) y el autor del articulo como coordinador de la investigacion.
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3.1. Realizacion de sub estudio de mapeo de actores y cadena de la miel en
cada territorio

Esta fase consistio en la realizacion de un mapeo de los actores relacionados al
sector apicola y su funcionamiento en cada territorio, describiendo las principales
caracteristicas y roles que juegan, e identificando los principales flujos de
comunicacion, cuellos de botella, ventajas, desventajas, bloqueos y retos.

Larevision de informacion secundaria fue la primera accion de reconocimiento
de los actores involucrados en el rubro de la miel. Posteriormente se utilizd como
insumo dicha informacion para la identificacién de contactos claves, permitiendo la
elaboracion de un listado de actores interesantes para ser entrevistados.

Se realizé un total de 55 entrevistas semi-estructuradas (de 17 a 20 por territorio)
a la mayor diversidad posible de actores: apicultores organizados e independientes,
prestadores de servicios como carpinteria, transporte, sastreria, comercializadores,
asi como a ONG, microfinancieras y sector estatal (DR, INTA, MAGFOR, MINSA,
DGI, alcaldias, etc.).

El procesamiento de la informacién recolectada sirvié de insumo para la
realizacién en cada territorio de un primer taller, de “mapeo de actores y cadenas de
miel” dirigido a los mismos entrevistados. El taller tuvo una duracion de entre 4y 6
horas y fue desarrollado mediante una guia de preguntas orientadoras y generadoras
para profundizar sobre las caracteristicas, roles, prioridades, relaciones, acciones y
vision de los actores involucrados. Mediante un proceso de analisis y reflexion se
consensud un mapa de actores del territorio y sus interrelaciones, y se construyo la
cadena de la miel. Como base para la preparacion de la siguiente etapa, se finalizd
con la identificacion de las principales innovaciones que se han realizado en el sector
apicola en los ultimos afios o las que estan actualmente en proceso.

3.2. Realizacion de sub estudio de innovaciones e identificacion de
indicadores locales

La segunda etapa consistio en la identificacion y analisis, con los actores, de las
principales innovaciones realizadas, identificadas en base a su vision de los aspectos
claves para el desarrollo de la apicultura en su territorio en sus diferentes dimensiones:
condiciones ambientales, produccién, transformacion-comercializaciéon e
institucional-organizacional.

Para esta fase se realizaron 35 entrevistas de profundizacion a los actores
directamente involucrados en las innovaciones identificadas de manera colectiva
al final del primer taller. Se utilizé la herramienta Linea de tiempo (sobre los 10 a
20 ultimos afios) para descubrir los cambios e impacto en los procesos y acciones
de innovaciones, identificar quiénes han participado, asi como los roles que han
venido desempenando los participantes en los distintos periodos que consideran de
relevancia y que han conllevado al avance de la actividad apicola.

El procesamiento de esta informacion sirvio de insumo al segundo taller
(de 13 a 19 participantes por taller), en el cual se analizo la implementacién y
funcionamiento de cada una de las innovaciones llevadas a cabo, los cambios que
se han presentado como resultado y/o consecuencia de dichas innovaciones y sobre
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todo la comunicacion, articulacion y relaciones entre los distintos actores durante
el proceso. Este proceso de reflexién permitié la elaboracion de una matriz de
relaciones entre actores, logrando identificar claramente los roles y articulaciones
correspondientes, sacando aprendizajes y desembocando finalmente en la
identificacion de indicadores locales claves para el desarrollo de la apicultura.

2.3. Realizacion de sub estudio para la construccion participativa de
estrategias de desarrollo apicola

El analisis de la informacion generada en el segundo taller permiti¢ la identificacién
preliminar de los indicadores locales de desarrollo de la apicultura en diferentes
dimensiones (aspectos tecnoldgicos, metodoldgicos y organizacionales). Mediante
otra ronda de 21 entrevistas a los actores clave, se validaron y midieron estos
indicadores, lo que permitié conocer el punto de partida actual del avance apicola
desde los criterios y valoraciones de los actores mismos.

En un tercer y tltimo taller se presentaron y socializaron los resultados de las
entrevistas, es decir, el estado actual de los indicadores locales de desarrollo apicola
planteados desde cada uno de los actores involucrados. Esta presentacion fue la
base de una reflexién participativa sobre la vision de futuro de la apicultura en el
territorio (metas a nivel de los indicadores formulados y estrategias para alcanzarlas).

3. Resultados y discusion

Este proceso de investigacion permitié la realizacion de tres estudios de caso que
presentan los resultados detallados de cada territorio: Boaco (Pavon & Rojas,
2011), El Sauce (Pefa & Obregdn, 2011) y Ciudad Dario (Ruiz & Trejos, 2010).
En este articulo se presenta una sintesis de los principales resultados, se reflejan
los principales puntos comunes y diferencias entre territorios como base para la
obtencién de conclusiones globales de la investigacion.

3.1. Mapeo de actores y cadenas vinculados a la apicultura en los tres
territorios (resultados del primer sub estudio)

En cada territorio, en el marco del primer sub estudio, se realizo un mapeo del
conjunto de los actores relacionados a la apicultura. Esto permitié identificar a los
actores, sus principales caracteristicas e interrelaciones, y agruparlos en cinco grandes
categorias seglin sus funciones en relacion al desarrollo de la actividad apicola:

. Productores de miel: cooperativas, grupos organizados, productores
individuales

. Organizaciones y servicios de apoyo a la apicultura (financiamiento, asistencia
técnica, etc.)

. Organismos reguladores de la actividad apicola

. Proveedores de materiales, insumos y servicios

. Actores vinculados al proceso de comercializacion de la miel

Se evidencié la gran cantidad de actores relacionados con la apicultura y su
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muy alto nivel de presencia directa en los territorios (a nivel municipal), tal como se
puede observar en el caso de Ciudad Dario (ilustracion 2).

NIVEL NACIONAL

NIVEL DEPARTAMENTAL

Reguladores:
Alcaldia,MINSA,DGI

o
S
§ s NIVEL MUNICIPAL b
% £ 8 :’g S m = 8
=Y = ) . . b= >
S< 3207% Mercados: locales, comunidades y Operadores: s . o &(D
B = % s farmacia naturista de Ciudad Dario sastre, a £ =3
33 T 0= carpinteros, =z o<
§ = w9 = Productores: COPAPIM socios y transportistas gm' g-;
R SEXZ productores independientes o9 <°-—.
o C g 5 X 55 g 2
o2 £250 - - 0 < <2
g% 5 2 8§38 Servicios de apoyo: Arco iris, Casa del -] 8 % z
o g z agricultor, ADAA-UCA, Swisscontact, n O
» © 0 FUPADE, Cooperativa Rubén Dario

Reguladores:MINSA MAGFOR MIFIC

Reguladores: Infocop, DGI,
MINSA, MAGFOR, MIFIC

Tlustracion 2. Mapeo de actores y su ubicacion a nivel territorial (caso de Ciudad
Dario)
Fuente: Ruiz y Trejos, (2010)

El analisis del sistema de actores se realizd en un primer momento a nivel
territorial y en un segundo momento a nivel de las cadenas productivas, enfatizando
las diferentes estrategias y canales de comercializacién.

a. Los sistemas de actores vinculados a la apicultura en los territorios

A nivel de la produccion, la apicultura esta principalmente en mano de pequeios
productores que lo consideran como un rubro de diversificacion productiva (cuadro

2).
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Cuadro 2. Los diferentes tipos de apicultores en los territorios

Tq.)o de Caracteristicas Boaco El 2 Clud’a d Total | %
apicultor Sauce Dario
1- 10 colmenas
Muy pocos materiales y
Micro- equipos, extraccion manual, 161 25 16 202 | 39

apicultores | no hacen trashumancia,
no todos tienen trajes de
proteccion ni extractores.

10 - 30 colmenas
Equipamiento basico

Peguenos completo, todos con trajes, 134 77 10 221 | 42
apicultores
acceso a extractores, hacen
trashumancia (EI Sauce).
30 - 60 colmenas
Medianos Mayor n%vel de .
. equipamiento y manejo 60 - - 60 11
apicultores oo
técnico de colmenas -
trashumancia
60 — 400 colmenas
Muy buen equipamiento
Srif;‘llfjres y de calidad, medios 2 27 - 29 |7
P de transporte (facilita
trashumancia)
+ de 500 Colmenas
Productores Equl.pos,’taller Propio de Inf.
. carpinteria, medios de 1 1 - 2
empresarios al

transporte, equipo de acopio,
procesamiento de la miel

Mais del 80% de los apicultores son pequefios o muy pequeios y se pueden
subdividir en dos grupos: 1) los micro-productores, que carecen de infraestructura,
equipos y poseen un numero reducido de colmenas, no cuentan con extractor,
basico para el proceso de produccion (extraccion de la miel). Solo algunos tienen
trajes de proteccion, no cuentan con medios de transporte o recursos para
realizar trashumancia que es un estrategia clave para el aumento de la produccién
muy utilizado por los demas apicultores, particularmente en El Sauce, donde la
concentracion de apicultura es muy alta; 2) los pequenos productores, que cuentan
generalmente con 10 a 30 colmenas, con un mejor nivel de capitalizacion en
herramientas menores y mayores.

Un poco mais del 10 % son medianos productores, ubicados principalmente
en Boaco, con un mayor nivel de capitalizacion (tierra, nimero de colmenas, equipos,
materiales y algunos tienen medio de transporte, etc.) lo que les ha permitido tener

2 Encel caso de El Sauce los entrevistados mencionan la existencia de una mayor cantidad de pequerios o micro
apicultores no organizados, de los que desconocen la cantidad exacta.
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mayor acceso a créditos. El namero de colmenas oscila entre 30-60, poseen medios
y equipos para el manejo de los apiarios, aplican un plan de manejo sanitario, son
productores con mayor experiencia, algunos de ellos han viajado al extranjero a
capacitarse o trabajar en apicultura.

Una minoria son grandes productores, cuentan con medios, equipos y
materiales propios y de calidad. El hecho de contar con medios de transporte propio
les facilita realizar la trashumancia en los lugares y tiempo adecuados. A pesar de ser
el grupo de mayor capitalizaciéon, no cuentan con la infraestructura adecuada para
el proceso de produccion: casetas de extraccién de miel y centros de acopio. Por su
nivel de experiencia y conocimiento en el manejo de las colmenas, pocos hacen uso
de asistencia técnica.

Dos productores empresarios apicolas merecen una clasificacion propia, ya
que por su importante dinamica productiva cuentan con més de 500 colmenas,
poseen tierra propia. Ademas de equipos, materiales e insumos, poseen su propio
taller de carpinteria para la construccién de material apicola para uso propio y venta
de servicios a productores de la zona. Desarrollan por si solos las actividades de
extraccion y exportaciéon, contando con su propia sala de acopio y procesamiento,
con capacidad de producir sus propias reinas.

Cabe mencionar que solamente en los territorios de mayor tiempo de presencia
de la apicultura se encuentran medianos, grandes productores y empresarios
apicolas, cuya actividad econémica principal es la apicultura. Pero el 80% restante
son pequefios o medianos productores agropecuarios que combinan sus actividades
mas tradicionales (granos basicos, hortalizas, etc.) con la apicultura.

El sector productivo presenta un nivel fuerte de organizacion a nivel local,
ya que en los tres territorios la gran mayoria de los productores estin organizados
(cuadro 3):

- un total de 318 apicultores estin organizados formalmente en siete

cooperativas

- un total de 161 apicultores pertenecen a ocho grupos informales

Se puede observar una correlacion clara entre el grado de organizacion
de los apicultores y el nivel de desarrollo de la actividad apicola. Los apicultores
afiliados a cooperativas cuentan globalmente con mds colmenas y mejores niveles de
rendimientos que los productores pertenecientes a grupos informales o individuales.
Solamente los grandes productores, los empresarios apicolas y un grupo de muy
pequeiios productores en el caso de El Sauce no estin organizados.

Estar organizados en grupos o cooperativas permite a los apicultores tener
mayor acceso a medios o recursos para realizar trashumancia, a extractores para
el proceso de cosecha de miel, a asistencia técnica, a productos para el manejo
sanitario de sus colmenas y a la comercializacion de sus productos.
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Cuadro 3. Apicultores organizados en cooperativas y grupos no formales

L. Numero de |Colmenas por| Producciéon
Territorio Nombre . )
integrantes | apicultor/a |por colmena
Asociacion de
El Sauce |Apicultores de El 27 200 40 kg
Sauce (APIELSA)
Las Flores 26 25 30 kg
Asociacion de
Cooperatlv%s 20 18 35 ke
Agropecuarias de
El Sauce (UCASA)

Cooperativas |5 o |Miel de Bosque 106 30 40 kg
Miel Dorada 61 5 45 kg
Encantadora 45 9 40 kg
Nuevo amanecer 17 30 35 kg
(Cooperativa

Ciudad de Apicultores

Dario de Maunica) 16 22 35 ke
COOPAPIM

Total 7 318 5-200 35-45 kg

El Sauce  |Nuevo apicultor 26 15220 35 kg
San José 10 10 30 kg
Chemonics 10 5 25 kg
Mujeres APIELSA 10 5 25 kg

Grupos no Boaco Teustepe 7 13.7 40 kg

formales Flor de Bosque 13 17 25 kg
Mujeres de

1. 10 k
Tecolostote 75 3 Oke
Cluc’iad 2 grupos de 5 10 4.4 35 kg
Dario
Total 8 161 1a20 10 - 40 kg

Esta situacion refleja que las organizaciones de apicultores juegan un papel
muy importante en el desarrollo de la apicultura en su territorio: casi todas de una
u otra manera desempefan cuatro funciones basicas de apoyo al desarrollo de los
apicultores, socios pero también no socios (cuadro 4):
. Facilitan el acceso a insumos (alimentos), materiales y equipos proporcionando

los contactos con proveedores, negociando precios de compra m4s favorables,

facilitando el traslado de los mismos, financiando el uso de los insumos (a
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pagar con la cosecha) y/o prestando equipos (extractores, salas de extraccion,

etc.).

. Compran miel para su comercializacion de forma directa o para acopiar,
fraccionar, envasar y luego vender a diferentes mercados.

. Brindan capacitacion y asistencia técnica facilitando el vinculo con técnicos
de otras instituciones o realizindolas ellas mismas con sus apicultores mas
experimentados.

. Gestionan y ejecutan proyectos de cooperacion para el desarrollo de la

apicultura, lo que les permite acceder a recursos financieros y técnicos
requeridos por sus socios y para su propio desarrollo organizacional.

Cuadro 4. Funciones de apoyo a la apicultura desempefadas por organizaciones
apicolas

Ciudad
Dario
Las | Tierra | Encan-| COO-
Flores | Nueva | tadora | PAPIM

El Sauce Boaco

UCASA | APIELSA

Facilita el acceso a
insumos (alimentos), X X X X X X
materiales y equipos

Compra, acopia y
comercializa miel a X X X X X X
SOCi0s y N0O-s0Cios

Facilita capacitacion y
asistencia técnica

Gestiona y ejecuta
proyectos de
cooperacion para X X X
el desarrollo de la
apicultura

Facilita transporte
(colmenas, equipos, X X
cosecha, etc.)

Financia a los
apicultores

Transforma la miel X X

Facilita organizacion
y manejo de apiarios X
(colectivos)
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Algunas organizaciones juegan funciones adicionales:
. Facilitacién de transporte (colmenas, equipos, cosecha, etc.) con medio de
transporte propio o facilitando contactos, negociando con transportistas

privados.
. Financiamiento a los apicultores con fondos de crédito que han adquirido.
. Transformacion de miel para la obtencion de valor agregado
. Facilitaciéon de organizacién y manejo de apiarios (colectivos), en el caso

tnico, de COOPAPIM en Ciudad Dario.

Las funciones que cumplen estas organizaciones las hacen jugar un papel
importante de articulacion de los diferentes servicios y actores de apoyo a la
apicultura, tal como se puede observar en el caso de El sauce (ilustracion 3). Sin
embargo, cabe mencionar que aunque tienen vinculos con otros actores locales
(artesanos, carpinteros, etc.), tienen muy pocos con autoridades locales (alcaldias).

d 6 Acopio Transformacién Comercializacién
insumos y servicios

Mapa de relaciones por sector

1 NICARAOCOOP

-laguey

~Carpinteros

"¢ Farmacias naturistas
-Artesanos

-Transportistas Supermercado

-Socios de UCASA,
Las Floresy APIELSA

Grupo Nuevo
Apicultor

Grupo San José
Grupo CHEMONICS

-Biolatina

Esteli
Boaco (APIVO,
COSATIN)

_ Managua (Naturaleza,
ANAL, ISNAYA

Mercado regional
Costa Rica
Mercado
\ internacional

Pequeiio
productor
individual

Gran productor
individual

1 Empresario
privado

Tlustracion 3. Mapa de relaciones por sector en El Sauce
Fuente: Peia y Obregén (2011)

b. Las cadenas apicolas: actores y estrategias de acceso a mercados

El mapeo de las cadenas apicolas en los territorios permitio diferenciar
nueve tipos de compradores diferentes de miel con sus distintas caracteristicas
(requerimientos de producto, precios y condiciones de compras) (cuadro 5).

El analisis de estas caracteristicas ha sido clave para entender las diferentes
logicas y estrategias de comercializacion de productores y organizaciones de
apicultores, y evidenciar tendencias comunes a los diferentes territorios:

. Los requerimientos superiores de los mercados “de calidad” nacionales (tiendas
naturistas, nichos de mercado especificos, supermercados, etc.) asi como de
los mercados de exportacion, hacen que no sean accesibles de forma directa
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para los micro, pequefios y medianos apicultores, sea por requerimientos de
calidad y presentacion, sea por los volimenes de compra o requerimientos de
permisos de exportacién. Las organizaciones de productores son clave para
facilitar el acceso a este tipo de mercados. Una empresa extranjera que se
instalé recientemente en el pais (Empresa Ingeman) ha venido a jugar un
papel en la exportacion.

. Los apicultores aprovechan fundamentalmente dos opciones de
comercializacion, generalmente de forma combinada:

- mercados tradicionales, principalmente locales (comunitarios o
municipales) y algunas veces nacionales (mercados tradicionales
capitalinos o de cabeceras departamentales).

- venta a las cooperativas (de las cuales son socios, pero no necesariamente),
las que facilitan el acceso a los demds compradores, sea fraccionando,
etiquetandoyempacandolamiel (COOPAPIM, UCASA), seasimplemente
facilitando procesos de acopio-comercializacion y/o certificacion (Tierra
Nueva, la Encantadora, Las Flores, APIELSA).

. La estrategia generalmente utilizada por los productores es quedarse con
una pequefia parte de su produccion para la venta local directa, la cual les
funciona como una “alcancia” permitiéndoles vender su producto a lo largo
del afo en funcién de oportunidades o necesidades. La cantidad guardada
para la venta directa depende también de los precios relativos y formas de
pago que les ofrecen las cooperativas, de sus capacidades de compra y del
grado de “saturacion del mercado local”. Por otro lado, vender a cooperativas
locales les permite a los apicultores, ademas de un canal de comercializacion,
la posibilidad de acceder a los demas servicios de apoyo que facilitan.
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Cuadro 5. Diferentes compradores de miel y sus caracteristicas

justo...)

Tierra Nueva)

.. Precio de | Condiciones de
Compradores Requerimiento
compra compra
Comunitario-municipal Pocos; venta miel |Boaco ($2.16) |Pago de contado
(consumidores locales) en frascos sin El Sauce ($2.5) |o se deja en
etiqueta o con Ciudad Dario |deposito en
Mercados tradicionales etiqueta rastica  |($1.4) puntos de venta
departamentales o
nacionales (comerciantes
de mercados)
COOPAPIM |Granel $1.4 Contado
Las Flores Granel $1.9 (+ 0.016 si|Contado
APIELSA es certificada)
Cooperativas |UCASA
apicolas Tierra Nueva |Granel $2 a $2.16 50% a la entrega
locales: (segin calidad) |y 50% a los 30-
60 dias
Encantadora |Granel $2.16 Contado
NICARAOCOOQOP Granel - miel $2.5 Contado a
certificada cooperativas
Nichos de mercado en Etiqueta de Ciudad Dario
Managua (empresas, calidad, ($2.6)
hoteles...) pequeia
presentacion
Tiendas naturistas Etiqueta de Boaco $4/kg  |Pago de contado
calidad, pequenas |(indiv.)
presentaciones
(certificacion) Ciudad Dario:
- miel y otros $2.6/kg
subproductos
Supermercados Idem. tiendas mas |$5 al
cédigo de barra  [consumidor
mads constancia en [$3.5 al
entrega proveedor
Internacional, mercado de |Certificacién - $3.3/kg 50% a la entrega
calidad (orgénico, comercio |por barril (vendido por |y el restante al

mes o a los dos

meses
Internacional (mercado Cumplir estandar |$2 a $2.33/ Pago a través de
convencional) - Ingeman basico de calidad |kg pagado por |CK

— por barril Ingeman
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Cada territorio presenta sus especificidades:

En el caso de Boaco (ilustracion 4), el mercado local, en particular en la
cabecera departamental, tiende a saturarse rapidamente, por lo cual los socios
de varias cooperativas entregan la totalidad de su produccién a la misma. No
es asi de los grupos y cooperativas ubicados en otros municipios (Teustepe,
Tecolostote, Santa Lucia). Dos cooperativas (Tierra Nueva y La Encantadora)
articulan los procesos de comercializacion comprando directamente a socios
de las demas cooperativas y grupos no formales que juegan un papel muy
limitado en este proceso. Tierra Nueva, de mayor trayectoria en el territorio y
con licencia de exportacion, es la que comercializa la mayor parte de la miel
del territorio e inclusive de otros territorios (Occidente). Sin embargo, La
Encantadora va ganando espacio, ofreciendo mejores condiciones de compra
(al contado, sin aplicar “castigos” a nivel de precio por la calidad de la miel)
pero se ve limitada por su capacidad financiera. Las débiles capacidades de
extraccion, acopio y fraccionamiento de produccion, hacen que muy poco se
aprovechen los mercados nacionales “de calidad”. La mayor parte de la miel
se dirige a la exportacién a través de Tierra Nueva o de Ingeman. Los grandes
productores cuentan con sus propios canales de comercializacion directa.

T

Mapade relaciones - sector comercializacion

Produccién Acopio Transformacién Comercializacién

45 barriles 3
" " $600 /barri|
61 socios Miel Dorada : 0 /barril

45barriles —————————

Mercado local
(comunitario—

2 5barriles
as650/barril

17 socios Nuevo Amanecer

52.5b.

06 Socios Miel de Bosque
424barriles

Mercados nacionales
tradicionales
(departamental -
nacional)

Tiendas naturistas
£
Mercado
'l barriles a
n 200 i
Exw;?:aml "niel organica

internacional
NS

Grupo, Florde

13 socias bosque !
18.5b =osque

- Grupo, Mujeresde 1
;5:“'55 tecolostote H

Grupo,

7 socios Api

e picultores de
Teustepe

Tierra Nueva (calidad)

Medianos
productores
individuales

2 socios Acopian 750 barriles

21.5b.

Exportan 400 barriles
a $850/barril miel

[ewdyencional

Mercado
internacional

INGEMAN

38 +7
barrilesa
7Us

¥
il 38

Acopian 40 barriles barrilesa
$650

Gran productor

1 socios
8 individual

8
=3 o

Ilustracion 4. Actores y rutas de comercializacion de miel en Boaco
Fuente: Pavon y Rojas (2011).

En el caso de El Sauce (ilustracion 5), el mercado local presenta la

caracteristica de ofrecer mejores precios que las cooperativas, por lo

que guardar un

10-15 % de la produccién para la venta local es una practica generalizada. En este
territorio, la comercializadora NICARAOCOQOP juega un papel muy importante
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de intermediacion entre las cooperativas locales y el acceso a mercados nacionales
de calidad (tiendas, supermercados) e internacionales de miel certificada. En
este proceso, como prioridad institucional, prioriza las cooperativas de pequenos
apicultores (Las Flores y UCASA). APIELSA por ser una cooperativa de medianos
apicultores ha estado vendiendo la mayor parte de su produccién a Ingeman. Cabe
mencionar finalmente que UCASA ha estado desarrollando su propia capacidad de
fraccionamiento, etiquetado y venta al detalle, por lo cual se esta abriendo canales
directos de venta hacia mercados nacionales de calidad.

Mapade relaciones por sector

= T
i Produccion Acopio Transformacién Comercializacion
i
-
26 s0cios Socios Las Flores Mercado Local

65barriles (comunitario—

municipal

20 socios
41barriles | Socios de UCASA

Mercados nacionales

27Socios . tradicionales
T20barries || Socios APIELSA —_— (departamental—

nacional)
26 socias y -
53 barriles Grupo, Nuevo Tiendas naturistas

Apicultor
10 socias Grupo,SanJosé
10 barriles L Supermercados
== | GrupoCHEMONICS
10 socios i
4 barriles NICARAOCOOP

Mercado
internacional
(calidad)

CooperativaTierra
Nueva

individual
Mercado regional
1 Empresario
privado

PR fira_n_productor Mercado
135 barriles individual internacional

(convencional)

Costa Rica

Tlustracion 5. Actores y rutas de comercializacién de miel en El Sauce

Fuente: Pefia y Obregon (2011).

En el caso de Ciudad Dario (Ilustracion 6), la COOPAPIM, tnica cooperativa
apicola, presenta la particularidad de manejar un apiario colectivo aparte de las
colmenas que sus socios poseen individualmente. Ha desarrollado capacidades de
almacenamiento, fraccionamiento, etiquetado, de miel y también de elaboracién de
sub productos (polen, propdleos) que le permite acceder a mercados de calidad en
Managua. Lo hace sea directamente hacia tiendas naturistas o a través de una agente
de venta (pagada por comisién) hacia determinados nichos de mercado (hoteles,
grandes empresas, restaurantes, etc.). Su principal limitaciéon es su capacidad
financiera que no le permite procesar mucho mas que la producciéon del apiario
colectivo. La produccion individual se vende al mercado local a precios netamente
mas bajos que en los mercados locales de los demas territorios.
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PRODUCCION | | Acopio | [ Trasrormacion | | COMERCIALIZACION [

COOPAPIM acopia y transforma, con etiqueta,
Ferias en Matagalpay
Managua

selloy registro, comercializa a C$56.25 /Kg

los socios logran 4
roducir 12,707.24 K 4,014.65
p g /4]@ COOPAPIM
Consumidores
PRODUCTORES Distribuidora +Sébaco
Socios *Farmacias naturistas +Ciudad Dario
8.692.68Kg 200 Ka Comisariato, INATEC,
Distribuidora UCA, El Ciprés en
*M. vial local Ciudad Dario Managua
Los grupos no

A 1,200
socios producen

1,536
I INDEPENDIENTES I

Hotel Las Mercedes,
Managua
Distribuidora Claudia
en

N Real Plaza Managua
Carretera icana
y
400 Kg Ciudad Dario Consumidores

depar

<IDR PNUD

2,897.56Kg

Enlas Comunida

(sin etiqueta ,regdes sevendeaC

istro nj sello)

500Kg (;onsum.idores
1,036Kg \
\ > Mercado informal
Sébacoy
5795.12Kg 3¢ vendea C$37.5/Kg Mercado Oriental

(sin etiqueta ,registro ni
sello)

Ilustracion 6. Actores y rutas de comercializacion de miel en Ciudad Dario
Fuente: Ruiz y Trejos (2010).

3.2. Las innovaciones claves para el desarrollo de la apicultura en el
territorio: actores y procesos (resultados del 2do sub estudio)

a. El arranque y desarrollo de la apicultura en los territorios (desde las
lineas de tiempo)

. La apicultura se desarrolla en Boaco y luego en El Sauce en los afios 80 con
el apoyo del gobierno

Si bien es cierto, se mencionan algunas iniciativas privadas de implementacion
de la apicultura en los afios 50, esta actividad realmente empieza a tomar fuerza
en la zona de Boaco y El Sauce en los 80 con el apoyo del gobierno. A través del
Programa Nacional Apicola, cuyos impulsores eran el Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria, CARE-Canada vy el Banco nacional de desarrollo (BND), que
tenia por objetivo diversificar la produccién campesina, nacen en los 80 las primeras
asociaciones locales de apicultores.

En 1987 se crea el Centro Apicola Nicaragiiense de Desarrollo (CAND) que
comercializaba el producto entregado por los apicultores a través de las asociaciones;
daba dos cursos de capacitacion por aito llegando a egresar un promedio de 40 nuevos
productores; abastecia de materiales y equipo apicola a través de las asociaciones
regionales; brindaba asistencia técnica. Con este esfuerzo, se logré consolidar un
sector apicola de alrededor de 400 apicultores, principalmente concentrados en
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Boaco y Ledn (El Sauce).

En Ciudad Dario se habian involucrado algunos carpinteros para el proceso
de construcciéon de colmenas, pero no lograron un adecuado establecimiento de los
apiarios, que fueron objeto de hurto, saqueo y quemas, provocando desinterés en la
actividad en ese momento.

. Crisis del sector en los 90

Para 1990, con el cambio de gobierno y la implementacion de politicas de ajuste
estructural, se detiene bruscamente el apoyo publico al desarrollo apicola. Incluso la
propiedad donde estaba ubicado el CAND se regresa a sus antiguos duefios. Como
consecuencia directa, se desarticula el sector apicola a nivel nacional.

Esfuerzos aislados de algunas organizaciones no gubernamentales intentaron

dar continuidad a la promocion del desarrollo apicola en dos grandes ejes principales:

- Apoyo-consolidaciéon de organizaciones de apicultores ya constituidas.
Oxfam-Bélgica, logra abrirles espacios en la exportacion al mercado
justo. Apoyé la creacion de una entidad que asumiera el liderazgo y
representacion ante los productores -Fomento y Comercializadora Apicola
Nicaragtiense, S.A. (FOCANICSA)- con dos organizaciones miembros: la
Cooperativa Agropecuaria de Produccion y Desarrollo Apicola (CODAPI)
y la Asociacion de Apicultores de Boaco (APIBO). FOCANICSA se
convirtié en el brazo comercializador de estas organizaciones durante los
siguientes cuatro anos, encargandose de establecer los contactos, negociar
y garantizar el acopio y pago a los productores. Se logra la certificacion
como productores de miel orgdnica por parte de la CCPB de Italia, para
un pequefio grupo de 28 productores certificados (INPYME, 2005).
[gualmente, en el sector de El Sauce, proyectos de desarrollo (Proyecto
Manuel Lopez”) siguen consolidando y ampliando la apicultura en el
municipio.

- Elfomento de nuevas iniciativas de apicultura. Se destaca la ONG Cantera
(apoyada por Trocaire), que ha retomado la iniciativa de organizar una
escuela de apicultura para la formacion de nuevos apicultores entregando
a los egresados equipos y materiales basicos que les permiten arrancar con
esta actividad productiva, principalmente en Mateare y Belén (Rivas). Este
esfuerzo fue retomado y ‘aprovechado’ por otras organizaciones (ADAA-
UCA, Accién contra el Hambre, ACTED, entre otras) para abrir nuevos
‘focos’ de desarrollo de la apicultura como en Ciudad Dario a finales de
los 90. Es asi que un grupo de productores de la cuenca de Maunica (12
personas), apoyados por ADAA-UCA, reciben las primeras capacitaciones
y pasan inmediatamente a manejar un pequefo apiario.

Estos esfuerzos sentaron las bases de un desarrollo mas fuerte del sector y
auge de la actividad apicola en los afios 2000.
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. Nuewvo despegue de la apicultura en los aiios 2000

Las cifras que se presentan aun con sus diferencias e incertidumbres muestran
claramente una tendencia al crecimiento rapido del sector en los afios 2000. Segtiin
Garibay y Zamora (2003), para el ciclo 2002-2003, habia en el pais un total de 5,187
apiarios atendidos por 132 apicultores. Segiin datos del Ministerio Agropecuario y
Forestal MAGFOR, 2006), en el 2006 existian aproximadamente 22,656 colmenas
y 980 apicultores. Finalmente, de acuerdo con los ultimos datos manejados por el
MAGFOR, se estima que para el 2008 en Nicaragua existian alrededor de 23,000
colmenas atendidas por unos 1,200 apicultores.

- Los talleres realizados en los tres territorios en el marco del 2do sub estudio
de la investigacion, evidenciaron que este crecimiento ha sido posible por
el apoyo significativo tanto de la cooperacion al desarrollo a través del
impulso de proyectos de desarrollo con componentes de apicultura en los
diferentes territorios (UE, IIZ, etc.), como de instituciones publicas (IDR,
INPYME, etc.). Se identificaron los siguientes aspectos claves en el apoyo
brindado al desarrollo del sector:

- Asistencia técnica y capacitacién para aprender y/o mejorar el manejo
técnico de la apicultura: renovacion y crianza de reinas, sistemas de
alimentacion, trashumancia, control de Varroa, etc.

- Inversiones en mejoramiento de equipamientos e infraestructuras,
centros de acopio, mejora de calidad de los equipos (extractores de acero
inoxidable, etc.).

- Fortalecimiento organizativo de grupos de apicultores: legalizacion de
nuevas cooperativas, constitucién de grupos nuevos.

- Gestién de recursos economicos canalizados a través del sector
microfinanciero (CARUNA, FDL, FUDEMI, ACODEP y Fundacion José
Nieborowsky) mediante la apertura de lineas de crédito para la apicultura.

- Apoyo a iniciativas de transformacion y generacion de valor agregado, de
certificacion, etc.

Si bien es cierto que estos procesos permitieron un crecimiento del nimero
de apicultores y de colmenas y por ende de los volimenes de produccion apicola en
los tres territorios con la creacion de muchas capacidades locales, no estin exentos
de limitaciones o dificultades, algunas transversales a todos los territorios (aparicion
de nuevas plagas como la Varroa), y otras especificas a la dinamica de cada territorio:

En El Sauce se da una saturacion del espacio por el aumento de la cantidad
de apicultores y colmenas, obligdndolos a implementar la prictica de trashumancia
sobre distancias mas largas y por ende con costos mas altos que disminuyen la
rentabilidad de la actividad, tanto mas que a pesar de esta prictica los rendimientos
han bajado (de mas de 50 kg/colmena hasta niveles promedios actuales de 25-35)
(ilustracion 7).
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Apacunca
Chinandegavy
Villa nueva, San Ramon y Jobo
" 2 Florde jicarovy madrofio

Alquilerpara

polinizacion

San Benito
120 km

La Paz Centro /,’/ 63 km
Sardinillo y campanillo
{100km) .

Cerro Negro, Leon
Momotombo  © Madero negro, sardinillo
Mangle v boton

60 km en carretera
Costode transporte: traslado de 25 a 30 colmenas=CS 1,100

Tlustracion 7. Lugares de trashumancia de los apicultores de El Sauce
Fuente: Peia y Obregon (2011)

En Boaco el aumento de la apicultura consistié en gran parte en el crecimiento
de la cantidad de pequefios apicultores sin equipamiento necesario, dandose una
disminucion de rendimientos y de calidad de la miel (productores mencionan que
tenian antes hasta 80 kg de miel por colmena). Esta disminucién se acentud por
la degradacion ambiental, vinculada en particular al crecimiento de la ganaderia
(degradacion de bosques, fuertes quemas, etc.). Asi mismo, la principal organizacién
de apicultores del territorio (APIBO) entré en crisis en los 90, provocando una
desarticulacion del sector entre los nuevos grupos derivados (Nuevo Amanecer, Miel
Dorada, Tierra Nueva...).

En Ciudad Dario, a pesar de ser la apicultura una actividad reciente, se ha
logrado fortalecer capacidades técnicas, organizativas y administrativas pero a una
escala muy reducida y atin insuficiente para que tenga un peso real en la dindmica
del territorio, principalmente por falta de recursos financieros para dar saltos en el
territorio.

b. Las innovaciones claves, actores y aprendizajes (segiin los actores locales)
En base al anilisis de la evolucion de la apicultura en su territorio, se pidié a los

participantes del 2do taller plantear los elementos que segun ellos eran claves para el
“progreso” de la apicultura en su territorio (cuadro 6).
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Cuadro 6. Elementos claves para el desarrollo segtin los actores locales

Ciudad

Sectores Boaco | El Sauce |
Dario

X

Tener mejores condiciones ambientales
(reforestacion con especies meliferas,
regeneracion natural, quemas controladas,
reduccion del despale y la aplicacion de
Ambiental agroquimicos)

Promocion integral de planes de manejo de
finca para la apicultura con reforestacion
con especies meliferas

Integrar jovenes y productores a la actividad X
apicola
Ampliar el nimero de colmenas por X X
productor

Elevar la productividad de las colmenas X X X

Produccién (produccion/colmena)

Mejorar el manejo técnico de los apiarios X X

>

Diversificar la produccion apicola

Mejorar los ingresos econémicos de las X X
familias apicultoras y sus condiciones de
vida

Procesamiento, Mejorar la calidad de la miel (y el control de X X
comercializacién | la calidad)

y consumo de la Ampliar y mejorar la transformacién y X X
miel fraccionamiento de la miel

Mejorar el aprovechamiento de los X
subproductos

Mejorar la comercializacion a diferentes X
escalas (local, nacional, internacional)

Fomentar habito y cultura de consumo X X
de miel a nivel local, sensibilizando sobre
importancia de la apicultura

Institucional Mejorar la capacidad de organizacién X X
organizacional gestion y administracion de las
organizaciones y grupos de apicultores

Articular los grupos que trabajan en la X X X
apicultura y Coordinar con las instituciones
del Estado y organismos para que apoyen el
tema de la apicultura en los territorios

Aumentar el financiamiento para el sector X X
apicola (mas fondos, mas financieras...)

Mejor aprovechamiento del recurso humano X
local capacitado a beneficio del desarrollo de
los diferentes grupos apicolas
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El anilisis de los elementos mencionados por los actores permite evidenciar
los siguientes aspectos:

Su coherencia con el analisis realizado de la situacion de la apicultura en
cada territorio. En efecto, si algunos problemas son comunes (aumento de
productividad y produccion apicola), otros reflejan la especificidad de la
problematica del desarrollo de la apicultura en cada territorio:

En Ciudad Dario es la necesidad estratégica de consolidar el sector apicola
integrando nuevos productores, en particular jovenes, de forma articulada
con la mejoria de las condiciones ambientales de la produccion apicola.
Hay muchos avances logrados por COOPAPIM en conocimientos de
procesos de transformacion y comercializacién, pero se requiere de mayor
financiamiento para aumentar su volumen de trabajo.

En El Sauce, espacio saturado de colmenas, se necesita el ordenamiento
del aprovechamiento del espacio, el aumento del potencial floristico a
nivel global y de fincas, asi como la mejoria del manejo técnico de las
colmenas (para mas rendimientos) y del aprovechamiento de las colmenas
(sub productos, transformacién, comercializacién...).

En Boaco existe una gran cantidad de muy pequefos productores con
equipamientos insuficientes, tanto ellos como sus organizaciones. Su
fortalecimiento a este nivel es clave tanto como el manejo técnico de los
apiarios. Adicionalmente, estas organizaciones, muchas de ellas nuevas,
requieren procesos de consolidacion de sus niveles organizativos internos.

En todos los territorios se enfatiza la necesidad de un mayor reconocimiento
de la apicultura como una actividad econémica importante en el territorio
y su integracion en las instancias y planes de desarrollo territorial, lo que
también pasa por la consolidacion de los mecanismos de articulacion internos
del sector apicola en los mismos territorios.

Se solicitd a los participantes identificar las innovaciones claves que se han
realizado en los ultimos afios (‘en marcha’) o que se estain planteando realizar

¢ ) . (3 ) . ,
(‘en espera’) para lograr avanzar hacia este ‘progreso’ de la apicultura, logriandose
identificar de cuatro a ocho innovaciones en cada territorio (cuadro 7).
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Sectores

Innovaciones identificadas

Boaco

El Sauce

Ciudad

Dario

Ambiental

Integracion de nuevos socios a la
organizacion apicola para facilitar
trashumancia y aprovechamiento de
floracion en el territorio

En

marcha

Manejo técnico de finca
(diversificacion para mejorar
floracion)

En

marcha

Produccion

Renovacion de reinas anual o
bianualmente

En marcha

En espera

Crianza de reinas para la formacion
de nucleos

En marcha

Eliminacién del panal zanganero
para control de la Varroa.

En

marcha

Procesamiento
y comercializacion

Fraccionamiento de miel y mercados
alternos

En marcha

Acopio de miel a mediana escala
(experimental) para ampliacion
posterior

En marcha

Transformacion de la miel (levanta
muertos, propoleos en tintura, polen
en grano, propoéleos, procesamiento
de la cera)

En espera

En

marcha

Centro de documentacion y museo

En espera

Institucional
organizacional

Otorgamiento de crédito apicola
como crédito agropecuario

En marcha

En

marcha

Organizacion y/o sensibilizacion de
grupo de jovenes apicolas

En marcha

En

espera

Creacion de recursos financieros

En espera

Otorgamiento de crédito para
acopio de miel

En

marcha

Las entrevistas posteriores al taller con actores vinculados a las innovaciones
en marcha permitieron analizarlas mas a profundidad para entender cuiles fueron
los elementos claves que las hicieron posibles, obteniendo aprendizajes importantes
que fueron compartidos en el taller.

Dentro de los aprendizajes centrales se pueden mencionar los siguientes:

. Las innovaciones son producto de procesos que involucran a un conjunto de
actores cuya interaccion es clave. Asi por ejemplo, en las cuatro innovaciones
identificada en Ciudad Dario, participaron un total de 11 actores, entre
internos y externos, todos jugando un papel importante en el inicio de la
apicultura en el municipio, facilitando acompafamientos, equipamiento,
capacitacion y/o seguimiento técnico (ilustracion 8).
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Innovaciones Actores Acciones

» Seguimiento

- COSAP o
1) Fortalecimiento del grupo ,__-——'—"—P-__-_- Capacitacionss

con la integracién de socios
~  ————,ucaA

Inversiones

= VOLENS

Intercambio
de experiencia
2) Transformacion de

productos api = PNUD

» Financiamiento

= INPYME = Registro sanitaric

3) Servicios de crédito - IDR Registro de marca

para el acopio
» Apoyo para
= Productores formacion cooperativa

iShciosidt ia » Centro de acopio

Casa del agricultor

4) Capacitacion y \
sensibilizacion de jovenes \ COPAPIM

» Viento de paz

Eguipamiento

Mano de obra
y dinero

» Crédito para acopio

» Formacion de jovenes
Capacitacion y sensibilizacidn

Ilustracion 8. Actores e interacciones en los procesos de innovacion en Ciudad
Dario
Fuente: Ruiz y Trejos (2010).

. Los procesos de innovacién constituyen procesos de fortalecimiento de
capacidades y cuando son exitosos, permiten proporcionar y difundir mucha
confianza en las perspectivas de desarrollo de la apicultura.

i Las innovaciones organizativas pueden ser claves para propiciar innovaciones
productivas. Por ejemplo, la integracion de socios de diferentes zonas del
municipio en la COOPAPIM fue estratégica para practicar la trashumancia
entre ellas, aprovechando la gradiente de floracion entre diferentes micro
cuencas.

. La innovacién de un servicio de crédito para acopio de miel permitid
evidenciar la posibilidad, aun en la ausencia de sistemas de financiamiento
especifico, de aprovechar fortalezas locales como la alianza con otro actor
local (Casa del Agricultor) para acopiar y luego comercializar con mejores
precios incidiendo en el mejoramiento de la generacion de ingresos para los
apicultores.

Se pudieron identificar también aspectos claves que limitan la difusion de
ciertas innovaciones en los territorios:

. La ausencia de tierra propia de los apicultores para mejorar las condiciones
ambientales de su finca y aumentar su potencial floristico.

. La falta de equipos, medios o recursos para poner en practica nuevos
conocimientos (renovacion de reinas, transformacion de productos, etc.).

. La ausencia de actores claves: policias para evitar abigeo en lugares potenciales

para la trashumancia, autoridades locales para mayores regulaciones
ambientales en el territorio.

. Insuficientes conocimientos sobre biologia, ecologia, control natural y
alimentacion natural, por falta de una asistencia técnica adecuada.



33

La apicultura: ;Una alternativa de desarrollo rural sostenible para las laderas secas de Nicaragua?
Encuentro No. 89, 7-38, 201

3.3. Estrategias multi-actores de consolidacion del sector (resultados del 3er
subestudio)

El an4lisis de estos procesos sirvié de base a la identificacion de indicadores
locales claves para el desarrollo de la apicultura que, una vez validados por los actores
locales, permitieron la formulacion de estrategias de desarrollo de la apicultura en
cada territorio en el 3er taller del proceso. Los indicadores claves fueron agrupados
por grandes sectores (cuadro 8).

Cuadro 8. Indicadores locales claves para el desarrollo de la apicultura

Indicadores locales claves
para el desarrollo de la Boaco
apicultura

El Ciudad
Sauce Dario

% de areas de pequefios

y medianos productores
destinados a la conservacion
del bosque

Numero de productores
Condiciones implementando planes de
ambientales manejo de fincas para el manejo X
y conservacion del recurso
forestal melifero

Distribucion de las colmenas
en el territorio en funcion del X
potencial floristico

Numero de apicultores en el
territorio

Numero de comunidades
integrando jovenes en temas
de manejo de bosque y manejo
apicola

Numero de colmenas por
apicultor

Numero de kg/colmena/ciclo X X X

Produccion Numero de cooperativas con
planes de manejo técnico de los X
apiarios de sus socios

Numero de productores que
reciben asistencia técnica
dirigida para mejorar el manejo X
de sus apiarios y la calidad de
la miel

Numero de familias que
aumentan en nimero y X
porcentaje sus ingresos
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Cantidades de organizaciones
que realizan procesos de X
fraccionamiento de la miel

% de productores con
produccion de miel certificada

Cantidad de grupos equipados
con equipos de extraccion de X
miel (de buena calidad)

% de productores sacando sub
productos de la colmena

Procesamiento y Cantidad de organizaciones con
comercializacion condiciones y capacidades de X
acopio en el territorio

% de la produccion colocada
directamente en el mercado X
internacional

Grado de sensibilizacion
de la poblacion del dpto. de
Boaco (sobre la importancia X
economica, social y ambiental
de la apicultura y la miel)

Numero de gramos consumidos
per capita en el territorio

Cantidad de cooperativas y
grupos que consolidan su X
funcionamiento interno

Existencia de estructura
organizativa de los apicultores
a nivel local y su participacion
en GPC

Existencia de una estrategia de
sostenibilidad de la explotacion
apicola integrada en planes de

Organizacional - -
desarrollo municipales

institucional

Existencia de la apicultura
en las comisiones y planes X
municipales

Numero de micro-financieras
con lineas de crédito para el X
sector apicola

Numero de productores
que acceden a crédito para X X
apicultura
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El analisis de los indicadores propuestos por los actores permite evidenciar su
coherencia con los aspectos claves identificados para el desarrollo de la apicultura
(cuadro 6) y su caracter efectivamente local: aunque algunos se refieren a las mismas
variables, su formulacion precisa responde al contexto local especifico en el cual
fueron formulados.

Finalmente, este taller permitié a los actores formular estrategias de desarrollo
desde cada uno de estos indicadores con tres pasos:

- definicion de la meta: el nivel que se espera lograr del indicador a mediano
plazo, siendo realistas desde las posibilidades y oportunidades existentes
actualmente o el alcance de los actores locales

- valoracion del nivel actual del indicador

- definicion de acciones estratégicas a impulsar por los actores para lograr
la meta planteada tomando en cuenta el punto de partida, asi como
el conjunto de los analisis realizados, en particular vinculados a las

innovaciones.

A manera de ejemplo se presentan los resultados de este proceso para algunos
indicadores claves en el caso de El Sauce (cuadro 9).

Cuadro 9. Ejemplos de estrategias formuladas en El Sauce

de estructura
organizativa
de los
apicultores a
nivel local y su
participacion

en el GPC

apicolas articuladas
con organizaciones e
instituciones locales,
conforman una
instancia organizativa
local que vela por el
buen desarrollo de

la apicultura en El
Sauce y participa en

el GPC

no estan
articulados

en una sola
instancia e
integrados en
la estructura de

los GPC en el

municipio

Indicador Meta Estado actual Estrategia
Distribucion  |Lograr mayor Existe Desarrollar un estudio floristico y
de las equilibrio en la saturacion un mapa apicola municipal en El
colmenas en |distribucion de y sobre Sauce.
el territorio  |colmenas en el explotacion  |Implementacion del Plan de
en funcién territorio en funciéon |del potencial |Ordenamiento de Desarrollo
del potencial |del potencial floristico Municipal con lineas estratégicas
floristico floristico existente en El |de uso de suelo para la apicultura

Sauce y reforestacion y recomendaciones
hacia productores.
Numero de  |Aumentar los 20 a 30 kilos  [Implementacién de buenas practicas
kgs de miel/ |rendimientos por por colmena  |apicolas a través del cuido y
colmena / colmena en 40 kilos proteccion del medio ambiente.
ciclo por ciclo Venta de los productos de acuerdo a
la demanda del mercado.
Existencia Las organizaciones Los apicultores [Funcionamiento eficiente de

una estructura organizativa de
apicultores de El Sauce por medio
del fortalecimiento organizativo e
integracion de representantes de la
estructura de apicultores en el GPC.




36

Encuentro No. 89, 7-38, 2011

La apicultura: ;Una alternativa de desarrollo rural sostenible para las laderas secas de Nicaragua?

Numero de
productores
que reciben

60 pequenos

apicultores reciben
asistencia técnica para

Los
productores y
productoras

Las organizaciones apicolas
articuladas con instituciones locales
implementan un plan de asistencia

asistencia mejorar el manejo de [no cuentan técnica (control de calidad de miel)
técnica apiarios con asistencia |aprovechando los recursos humanos
dirigida para técnica dirigidallocales.

mejorar el para el manejo

manejo de de sus apiarios

sus apiarios

y la calidad

de la miel

producida

Nuamero de  |Los productores Pocos Las organizaciones formales tienen
productores  |apicolas acceden a apicultores programas y carteras de crédito
que acceden a |fondos de crédito acceden a accesibles para los productores y
créditos para |[para el desarrollo de  |crédito productoras de El Sauce.

El FDL y FUDMU dan crédito
pero los mecanismos son poco
conocido por los/las productores/
as, por lo que se van a promocionar.

el desarrollo
de sus apiarios

sus apiarios

Fuente: Peia y Obregén (2011).

4. Conclusiones y recomendaciones

Se ha identificado en cada territorio un gran numero de actores relacionados
con la actividad apicola con presencia directa a nivel municipal, sus principales
caracteristicas e interrelaciones, y se han agrupado en cinco grandes categorias
seglin sus funciones en relacion al desarrollo de la actividad apicola: productores de
miel, organizaciones y servicios de apoyo al desarrollo de la apicultura, reguladores
de la actividad apicola, proveedores de materiales, insumos y servicios, y actores
vinculados al proceso de comercializacion de la miel.

El sector productivo apicola estd principalmente en manos de pequefios
productores que lo consideran como un rubro efectivo de diversificacion productiva
y presentan un nivel fuerte de organizacion a nivel local, ya que en los tres territorios
la gran mayoria de los productores estan organizados.

Se puede observar una correlacion clara entre el grado de organizacion
de los apicultores y el nivel de desarrollo de la actividad apicola. Los apicultores
afiliados a cooperativas cuentan globalmente con mds colmenas y mejores niveles de
rendimientos que los productores pertenecientes a grupos informales o individuales.
Por ende, se evidencia que las organizaciones de apicultores juegan un papel muy
importante en el desarrollo de la apicultura en su territorio, articulando los diferentes
servicios y actores de apoyo a la apicultura.

Aun si en los diferentes territorios la venta directa en mercados locales-
tradicionales no deja de tener su importancia, estas organizaciones juegan un papel
clave para facilitar a los apicultores el acceso a mercados més remuneradores (tiendas
naturistas, supermercados, exportacion de miel certificada) pero con requerimientos
que por si solos no podrian cumplir.
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Existen rasgos comunes en las dindmicas de la apicultura en los tres territorios
que determinan algunas necesidades estratégicas compartidas: crecimiento del
numero de apicultores y de colmenas con la creacién de muchas capacidades locales,
pero con una disminucion de rendimientos productivos que les plantean como retos
comunes el aumento de la productividad y produccién apicola.

Cada territorio presenta también sus especificidades que se deben tomar en
cuenta al momento de formular estrategias de desarrollo del sector:

. En EI Sauce se da una saturacion del espacio por el aumento de la cantidad
de apicultores y colmenas, lo cual les obliga a aumentar la prictica de
trashumancia sobre distancias mas largas y por ende con costos mis altos
que disminuyen la rentabilidad de la actividad. Son claves el ordenamiento
del aprovechamiento del espacio, y el aumento del potencial floristico a nivel
global y de fincas.

. En Boaco el aumento de la apicultura consisti6 en gran parte en el
crecimiento de la cantidad de pequefios apicultores sin que tengan ellos, ni
sus organizaciones, el equipamiento necesario, dandose una disminucién de
rendimientos y calidad de la miel. Las organizaciones, muchas de ellas nuevas,
requieren también de procesos internos de consolidacion.

. En Ciudad Dario se ha logrado fortalecer capacidades técnicas, organizativas
y administrativas pero a una escala muy reducida y aun insuficiente para que
tenga un peso real en la dindmica del territorio, principalmente por falta
de recursos financieros para dar saltos. Existe una necesidad estratégica de
consolidar el sector apicola integrando nuevos productores -en particular
jovenes- a esta actividad de forma articulada con la mejoria de las condiciones
ambientales de la produccion apicola.

Se ha logrado identificar, de forma participativa, en cada territorio, de cuatro
a ocho innovaciones claves que se han realizado en los ultimos afos (‘en marcha’)
o que los actores se estan planteando realizar (‘en espera’) para lograr un ‘progreso’
de la apicultura. El analisis de estas innovaciones permitié obtener y socializar
aprendizajes muy importantes a la hora de formular indicadores locales claves y
luego estrategias de desarrollo del sector.

Finalmente se logré formular de manera concertada un conjunto de acciones
estratégicas para el desarrollo de la apicultura en cada territorio con sus indicadores
y metas, los cuales deberian de constituir referencias importantes para acciones
futuras.
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