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RESUMEN

En el presente ensayo se aborda el tema de la inves-
tigación científica en el proceso de enseñanza-apren-
dizaje, con el objetivo de analizar el rol que debe ju-
gar la actividad investigativa como eje transversal del 
Plan de Estudio en las diferentes Carreras y la situa-
ción actual de la Facultad Regional Multidisciplinaria 
de Matagalpa (UNAN-FAREM-Matagalpa), desde la 
óptica de las asignaturas de Metodología de la Inves-
tigación, Investigación Aplicada, los Seminarios de 
Graduación, las Monografías y la Coordinación aca-
démica de estas áreas. 
Las vivencias reflejadas marcan la pertinencia del en-
sayo, precisamente cuando en la Universidad Nacio-
nal Autónoma de Nicaragua (UNAN-Managua), se de-
sarrolla un proceso de transformación curricular, en 
el que estamos inmersos también los docentes de la 
Facultad Regional de Matagalpa, compartiendo res-
ponsabilidades en este proceso.
Una de las fuentes bibliográficas analizadas, corres-
ponde a un estudio sobre este tema, realizado en la 
Carrera de Ingeniería Agronómica del FAREM-Ma-
tagalpa, lo que enriquece la contextualización de la 
discusión, junto al resto del material bibliográfico, 
referido a aspectos teóricos y resultados de investi-
gaciones.
Se concluye, que en aras de la excelencia académi-
ca, se necesita la incorporación de los elementos de 
la investigación científica (problematización, discu-
sión teórica y demostración científica), en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje de todas las asignaturas 
del Plan de Estudio, en las diferentes Carreras. Para 
lograrlo, se retoma una propuesta basada en la ca-
pacitación a los docentes, el trabajo en equipo, por 
disciplinas y colectivos de Carrera, así como la inves-
tigación-acción en el aula de clases, que permitirá ir 

evaluando en la marcha este proceso y corrigiendo 
los errores.
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ABSTRACT

In the present essay the topic of scientific research 
in the teaching-learning process is addressed, with 
the aim of analyzing the role that the research activi-
ty should play as a transversal axis of the Study Plan 
in the different degrees and the current situation of 
the Regional Multidisciplinary School of Matagalpa 
(UNAN-FAREM-Matagalpa), from the perspective of 
the subjects of Research Methodology, Applied Re-
search, Graduation Seminars, Monographs and the 
Academic Coordination of these areas.
The experiences reflected mark the relevance of the 
essay, precisely when in the National Autonomous 
University of Nicaragua (UNAN-Managua), a process 
of curricular transformation is developed, in which 
we are also immersed the teachers of the Regional 
School of Matagalpa, sharing responsibilities in this 
process.
One of the bibliographic sources analyzed corres-
ponds to a study on this subject, carried out in the 
FARM-Matagalpa Agricultural Engineering Course, 
which enriches the contextualization of the discus-
sion, together with the rest of the bibliographic ma-
terial, referring to theoretical aspects and results of 
research.
It is concluded that, for the sake of academic exce-
llence, it is necessary to incorporate the elements 
of scientific research (problematization, theoretical 
discussion and scientific demonstration), in the tea-
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ching-learning process of all the subjects of the Study 
Plan, in the different degrees. To achieve this, a pro-
posal based on teacher training, teamwork, discipli-
nes and career groups is resumed, as well as action 
research in the classroom, which will allow evaluating 
this process on the way and correcting the mistakes.

KEYWORDS: SCIENTIFIC RESEARCH, TEA-
CHING-LEARNING

INTRODUCCIÓN
La educación superior está ahora inscrita en una si-
tuación en la que varían y se reestructuran sus rela-
ciones con la sociedad y con el mundo del trabajo. Se 
configura un escenario en el que se intensifica y am-
plía la interacción con los agentes externos y con los 
contextos de la vida económica y productiva  (Gon-
zález y Muñoz, 2010). De tal forma, que como señala 
García (2012): “La universidad no puede abdicar del 
rol social que dio origen y sentido a su creación: ense-
ñar a los estudiantes a pensar críticamente respecto 
de la sociedad en la que se inserta”

A partir del planteamiento anterior, entonces la activi-
dad académica  de las universidades debe enmarcar-
se en este rol social. Las preguntas que surgen, son: 
¿Nuestra universidad está cumpliendo este papel so-
cial?; ¿nuestras Carreras y disciplinas científicas están 
enfocadas a desarrollar el pensamiento crítico de los 
estudiantes? El proceso de la investigación científica 
es de hecho una actividad de pensamiento crítico: se 
parte de la problematización, se realiza la discusión 
teórica y finalmente la demostración; de manera que 
si se vincula  el proceso de enseñanza-aprendizaje 
con el método científico, se aporta al logro este rol 
social.

Por tal motivo, el presente ensayo se enmarca en la 
Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa 
(UNAN-FAREM-Matagalpa), donde se analiza la situa-
ción actual de la actividad investigativa, desde la óp-
tica de las asignaturas de investigación, las modalida-
des de graduación y la actividad de la Coordinación 
de esta área y el rol que debe jugar como eje trans-

versal del Plan de Estudio en las diferentes Carreras; 
también se propone la forma de incorporarla en la 
práctica académica.
El análisis que se realiza, está basado en aproxima-
damente veinte años de enseñanza y práctica de la 
investigación científica, las opiniones de docentes 
y tutores, vertidas a lo largo de este período y que 
demuestran la similitud de las dificultades, indepen-
diente de cursos académicos, Carreras y modalidad 
(regular o sabatina).
Finalmente, se propone un plan de acción, para ir in-
corporando  la investigación científica en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje de las diferentes discipli-
nas, como la vía para que estudiantes y docentes se 
apropien de las habilidades inherentes al método 
científico, a través de la práctica sistemática en tal 
sentido.

DESARROLLO
La asignatura de Metodología de la Investigación, se 
imparte en todas la Carreras de la UNAN-Managua, 
en el segundo o tercer año de las mismas, con una 
frecuencia semanal de 45 horas lectivas; entre los ob-
jetivos académicos del Programa, está que los estu-
diantes ejecuten etapas y pasos del proceso de inves-
tigación científica, haciendo uso de los fundamentos 
teóricos, metodológicos y prácticos que conocerán 
durante el desarrollo de sus clases (Ruíz, Gómez y 
Piura, 1999). De acuerdo con este objetivo, durante 
el desarrollo de la asignatura, se va confeccionando  
por los discentes un pequeño artículo científico, que 
se culmina como parte de la evaluación del segundo 
parcial.
La asignatura Investigación Aplicada, también se 
imparte en la totalidad de Carreras de la UNAN-Ma-
nagua, en el primer semestre de su último año aca-
démico, con una frecuencia semanal de 60 horas; a 
excepción de la Carrera de Licenciatura en Turismo 
Sostenible, donde se oferta en el segundo semestre 
del tercer año; uno de los objetivos académicos del 
Programa, es que los estudiantes apliquen los ele-
mentos fundamentales científicos-metodológicos y 
éticos, para la elaboración del protocolo de investiga-
ción monográfica, que le permita culminar su Carrera 
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(Jirón, Delgado y Villanueva, 2002) Este Programa tie-
ne tres orientaciones: hacia las Ciencias Económicas, 
la Facultad de Ciencias e Ingeniería y la Facultad de 
Ciencias de la Educación y Humanidades.
Es relevante, que las dificultades presentadas en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje de ambas asig-
naturas han sido las mismas a través de los cursos 
académicos, de los diferentes  docentes y las distin-
tas Carreras, corroborado  mediante la experiencia de 
los profesores y las actas de las reuniones de Coordi-
nación de estas asignaturas. Al comparar ambas, se 
aprecia lo siguiente:

Fuente: Actas de Coordinación de asignaturas de investigación

Como se refleja, hay coincidencia de las deficiencias 
esenciales en ambas asignaturas, a pesar de que la 
Investigación Aplicada tiene como precedente Meto-
dología de la Investigación. 
Otro dato importante, es que precisamente estas di-
ficultades son las que persisten en las modalidades 
de graduación (Monografías y Seminarios de Gradua-
ción), en el último semestre de las Carreras, lo que sis-
temáticamente es compartido en las reuniones men-
suales de los tutores, en el marco de la Coordinación 
de esta área.
Similar situación se presenta en la sede de  la 

UNAN-Managua y en las Facultades Regionales, lo 
que se ha comprobado en encuentros de este colec-
tivo.
De lo expuesto, se infiere que la mayor parte de los 
discentes no han podido apropiarse de las habilida-
des necesarias del proceso de la investigación cientí-
fica, las que se adquieren mediante la práctica y ésta 
entonces no ha sido suficiente para un aprendizaje 
significativo; el que ocurre cuando la información 
nueva por aprender se asocia con los conocimientos 
previos en la estructura cognitiva del  aprendiz; para 
que esto suceda, debe existir disposición del estu-
diante y que los  contenidos tengan sentido para él, 
ya que lo aprenderá por analogía, por lo  que debe 
haber una clarificación de las relaciones entre los con-
ceptos (Díaz Barriga y  Hernández (citado por Cuevas 
y col., 2011).  Se complementa lo anterior, añadiendo 
que el aprendizaje es significativo, si también el dis-
cente puede aplicar el nuevo conocimiento a la reso-
lución de problemas que se presentan en su práctica 
cotidiana.
Por lo tanto, en las asignaturas de investigación, en 
general, los discípulos no logran aprehender el pro-
ceso de la investigación científica. Al ser un hecho 
independiente de Carreras, cursos académicos, mo-
dalidades de estudio  y de los profesores, cabe la pre-
gunta: ¿Cuáles son las causas de que los estudiantes 
no logren un aprendizaje significativo, con relación al 
proceso científico de la  investigación?
Se piensa que si sistemáticamente se incorporaran 
elementos de la investigación científica en las dife-
rentes asignaturas, de manera de convertir el proceso 
de enseñanza-aprendizaje en un proceso investigati-
vo, ya no estarán atomizados estos aprendizajes en el 
plan de estudios, relegados sólo a las dos asignaturas 
de investigación. Esta lanteamiento se basa en el es-
tudio realizado por Fernández (2009), que determi-
nó la presencia de los elementos de la investigación 
científica en el proceso de enseñanza-aprendizaje de 
los estudiantes de la Carrera de Ingeniería Agronómi-
ca de la UNAN-CURM, durante el segundo semestre 
del 2008. Se tomó una población de 22 docentes y 
199 estudiantes.
Las técnicas fueron una entrevista semiestructurada 
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a la población de profesores, un grupo focal a estu-
diantes por año, seleccionados  de forma intencional 
(líderes estudiantiles, estudiantes destacados acadé-
micamente, con rendimiento académico satisfacto-
rio y otros deficientes), encuestas a la población de 
estudiantes y observación a clases, en una muestra 
intencional de 3 asignaturas.
Los resultados demostraron que existen criterios si-
milares de docentes y estudiantes sobre la presencia 
de la problematización en forma de preguntas; sin 
embargo, difieren en cuanto a la elaboración de pro-
blemas en la clase. Tanto docentes como estudiantes, 
caracterizan la identificación de variables sólo en un 
tercio del total de las asignaturas.
La demostración científica se basa fundamentalmen-
te en la contrastación de la teoría con las experien-
cias prácticas, no se sistematiza la comprobación de 
las hipótesis, ni la discusión de los resultados con la 
teoría. Se concluye que se incorporan los elementos 
de la problematización, la discusión teórica y demos-
tración científica de forma puntual y no convirtiendo 
el proceso de enseñanza-aprendizaje en un proceso 
de investigación. 
Como resultado de esta investigación, se elaboró una 
propuesta de intervención didáctica relacionada con 
las competencias genéricas y profesionales especí-
ficas, para los graduados de la Carrera de Ingeniería 
Agronómica, en función de incorporar elementos de 
la investigación en la cotidianidad académica;  y para 
lograrlo, se elaboró una propuesta de plan de capaci-
tación para los docentes del FAREM-Matagalpa, sobre 
la elaboración y ejecución de intervenciones didácti-
cas en las asignaturas de las diferentes carreras.
Esta propuesta de capacitación mantiene su perti-
nencia, a la luz de las deficiencias analizadas en pá-
rrafos anteriores, por lo que se propone como acción 
a tomar, independiente de que en la transformación 
curricular actual de  la UNAN-Managua, ya esté con 
mayor presencia la actividad investigativa de los es-
tudiantes en los Planes de Estudio de las Carreras; ya 
que de nada sirven las transformaciones, mientras no 
se ejecuten y para hacerlas realidad se necesita un 
plan orientado hacia la preparación de los profesores.

A continuación la propuesta de capacitación docen-
te:

PROPUESTA DE PLAN DE CAPACITACIÓN 
PARA LOS DOCENTES DEL CUR-MATAGALPA, 
SOBRE LA ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DE 
INTERVENCIONES DIDÁCTICAS EN LAS ASIG-
NATURAS DE LAS DIFERENTES CARRERAS.

Objetivo General:

 1. Elaborar propuestas de intervenciones di-
dácticas en las asignaturas de las diferentes carreras, 
para hacer del proceso de enseñanza-aprendizaje, un 
proceso investigativo.

 2. Aplicar las propuestas de intervenciones di-
dácticas en las distintas disciplinas científicas, a través 
de la investigación-acción participativa.

Objetivos específicos:

1.1. Caracterizar a las intervenciones didácticas en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje.
 
1.2. Identificar a las categorías que conforman los pla-
nes de intervención didáctica.

1.3. Relacionar las categorías que forman parte  de las 
intervenciones didácticas, a través del plan de desa-
rrollo de una clase con enfoque investigativo.

2.1. Incorporar en el plan de clase, la propuesta de in-
tervención didáctica.

2.2. Evaluar en la clase si se logró introducir elemen-
tos de la investigación científica en el proceso de en-
señanza-aprendizaje.

Contenidos:
Unidad I. Propuesta de intervención didáctica.
1. Competencias
 a) Genéricas.
 b) Profesionales específicas.
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2. Intervención didáctica.
2.1. Concepto.
2.2. Categorías que conforman una propuesta de in-
tervención didáctica.
 a) Objetivos.
 b) Contenidos.
 c) Métodos.
 d) Estrategias.
 e) Técnicas.
 f ) Procedimientos.
 g) Recursos didácticos.
3. Elementos de la investigación científica.
 a) Problematización.
 b) Discusión teórica.
 c) Demostración científica.
4. Relación de las competencias, las categorías didác-
ticas y los elementos de la investigación científica, 
como parte del plan de clase en las diferentes disci-
plinas.

Unidad II. Aplicación de la propuesta de intervención 
didáctica y su evaluación.

1. Incorporación en la clase de un plan de interven-
ción didáctica, en las diferentes disciplinas, que vin-
cule el proceso de enseñanza-aprendizaje, con la in-
vestigación.

2. Evaluación sistemática de la intervención didáctica 
en la clase.

Metodología:

La Unidad I se llevará a cabo en una capacitación con 
todos los docentes. Para su desarrollo, se construirán 
los conceptos mediante la interacción del facilitador 
con los profesores, y en equipos de trabajo por área 
se irán elaborando las aplicaciones de cada categoría 
en la confección de una propuesta de intervención 
didáctica.

La Unidad II se llevará a cabo en el transcurso de un 
semestre académico, donde se incorporarán en las 
clases los planes de intervención didáctica elabora-

dos por los profesores, en las diferentes asignaturas. 
A través de la investigación-acción se evaluará su im-
pacto en el proceso de enseñanza-aprendizaje, vin-
culado con la investigación científica.

Los coordinadores de área y colectivo, facilitarán este 
proceso en los docentes, a través de encuentros de 
seguimiento durante el semestre e intercambios de 
opiniones.
A continuación se refleja en un cuadro, el tiempo que 
se propone para el desarrollo temático:

A modo de aclaración de los elementos fundamen-
tales manejados en esta propuesta, se reflejan los 
conceptos de intervención didáctica y competencias 
genéricas y profesionales:
Los Programas de Intervención Didáctica se elaboran 
en función de mejorar la práctica educativa, ya que se 
basan en una corriente pedagógica que está en con-
tra de permitir que los discentes aprendan por sí mis-
mos (Dubón, 2007:53) y reclama acciones para lograr 
aprendizajes significativos en las diferentes discipli-
nas científicas. En este caso, durante la capacitación, 
se elaborarán los Programas de Intervención Didácti-
ca, donde los elementos de la investigación científica 
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estén presentes (problematización, discusión teórica 
y demostración científica); en una segunda etapa de 
la propuesta, se ejecutarán y evaluarán.
Se define las competencias genéricas: como los ele-
mentos compartidos comunes a cualquier titulación; 
y las específicas: como las destrezas y conocimientos 
por área temática (Tuning-América Latina, 2007). De 
manera, que  los Programas de Intervención Didáctica 
deben estar enfocados al logro de  las competencias 
(tanto genéricas, como específicas) vinculadas con  la 
investigación científica en el proceso educativo.
Las competencias genéricas y profesionales especí-
ficas forman parte del Proyectocto Tuning- América 
Latina (2007), que  busca “afinar” las estructuras edu-
cativas en la región,  con los objetivos de hacer titu-
laciones comparables y comprensibles, perfiles en 
términos de competencias genéricas y específicas y 
el logro de un importante nivel de convergencia en 
áreas temáticas, que mejoren la colaboración entre 
las instituciones de educación superior, en función de 
la calidad, efectividad y transparencia. Es un proyecto 
independiente, impulsado y coordinado por Univer-
sidades de distintos países, tanto latinoamericanos 
como europeos y está centrado en las competencias 
(Tuning- América Latina, 2007).
Nicaragua forma parte de este Proyecto y específica-
mente la Universidad Nacional Autónoma de Nicara-
gua (UNAN-Managua); por lo tanto, toda propuesta 
educativa debe tomar muy en cuenta este contexto, 
dentro de otros planteamientos.
Al tener en cuenta que varios docentes del FA-
REM-Matagalpa, han culminado la Maestría en Peda-
gogía, con Mención en Docencia Universitaria y que 
pertenecen a las diversas disciplinas científicas, se 
cuenta con recursos calificados para llevar a cabo la 
capacitación y el seguimiento.

CONCLUSIONES

Se analizó  la situación actual de la actividad investi-
gativa, desde la óptica de las asignaturas de investi-
gación, las modalidades de graduación y la actividad 
de la Coordinación de esta área, encontrándose:
1. Similares dificultades de los estudiantes en las 

asignaturas de investigación y modalidades de gra-
duación, con relación al proceso de la investigación 
científica,  independiente de su precedencia.
2. Las principales deficiencias en el proceso in-
vestigativo abarcan:
a. Elaboración de objetivos.
b. Elaboración del Marco Teórico. 
c. Elaboración de hipótesis.
d. La operacionalización de variables.
e. Relación de los indicadores o descriptores con 
las técnicas e instrumentos.
f. Relación entre el  problema de investigación, 
objetivos, variables, Marco Teórico, g. operacionaliza-
ción de variables y las técnicas e instrumentos.   
g. Discusión de los resultados.
h. Elaboración de las conclusiones.
3. Se plantea que para  el logro de un apren-
dizaje significativo del proceso de la investigación 
científica, debe incorporarse en el proceso de ense-
ñanza-aprendizaje de las asignaturas, en la diferentes 
Carreras, como eje transversal.
4. Se propone un Plan de acción, basado en la 
capacitación a docentes, el trabajo en equipo, por 
disciplinas y colectivos de Carrera, así como la inves-
tigación-acción en el aula de clases, que permitirá ir 
evaluando en la marcha este proceso y corrigiendo 
los errores.
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