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Resumen:

La Universidad Auténoma de Nicaragua (UNAN — Marsggdesde la Facultad multidisciplinaria de
Matagalpa y la Unién de campesinos organizadosaaie [Bonisio (UCOSD) estan realizando un dialogo
transdisciplinario desde el afio 2013. A travésuda investigacion accién participativa donde s@rest
articulando diferentes niveles de grado y postgrdelda Universidad con las necesidades organiztiva
productivas y ambientales de la organizacion campe®esde las carreras de ingenieria agronémica,
economia y economia agricola se ha dialogado can dad300 familias campesinas organizadas en la
subcuenca del rio Calico. En estos dialogos desl&3 comunidades donde tienen presencia la UC@SD s
ha detectado una enfermedad: la organizacion caaminiha muerto dejando paso a una burocracia
administrativa que transforma poco a poco de uninmento social campesino en una empresa prestaldora
servicios campesinos. Las contradicciones que rsufre movimientos campesinos y las familias rurales

dialogan con las propias contradicciones que saftiiversidad en su quehacer investigativo y de
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extensién. Modelos jerarquicos de poder, visioreEdnocimiento encontradas y poco respetuosasiase
de transferencia y no escucha, dolores personakesargan mochilas pesadas sobre sus estudiastdseo
los hijos e hijas de los productores. Estas coititemhes nos ayudan a repensar los modelos dergobies
modelos de investigacion y extension y su articalacon docencia que deberia impulsar una Univadsid

para enfrentar los retos y transformaciones deségite XXI.

Palabras clave Transdisciplinariedad, investigacién accion p#ptitiva, extension universitaria.

Abstract:

The Autonomous University of Nicaragua (UNAN - Mana) from the multidisciplinary School of
Matagalpa and the Union of peasants organizednrDganisio (UCOSD) are conducting an interdisciptiyn
dialogue since 2013. This dialogue is possibl®eubgh a participatory action research where they are
articulating different undergraduate and graduetels at the University with the organizationaldarctive

and environmental needs of the peasant organizafitom different academic degrees of the universikgh

as: agricultural engineering, economics and agricall economics have had different dialogues withren
than 300 peasant families organized in the CalideerRsub basin. In these dialogues from the 13
communities where the UCOSD is present, a problentats been detected: community organization has
fallen apart giving way to an administrative burgagy that gradually transformed a peasant social
movement into a company that provides peasantscdhgadictions faced by peasant movements andl rura
families dialogue with the contradictions experiethdy the University in its research work and esigm
Hierarchical models of power, visions of knowledge contradicted and little disrespectful, tranéfiertia

and not listening, personal pains that carry hdaagkpacks on their students or the sons and dasgbite

farmers. These contradictions help us rethink gumece models, models of research and extensiontsand
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articulation with teaching that should drive a wmsity to meet the challenges and

transformations of this century.

Keywords: Transdisciplinarity, participatory action resdgraniversity extension.

Introduccién

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, e su Facultad Regional Multidisciplinaria de

Matagalpa (UNAN-FAREM-Matagalpa) ha establecidarmias con la Unién de Campesinos Organizados de

San Dionisio (UCOSD) a partir de una serie de amsaoncretas en diferentes marcos de actuacgs die
grado y practicas profesionales desde las carderaisgenieria agronémica y economia; tesis de miaest

el programa de Maestria en desarrollo rural tefaltcsustentable; una propuesta de investigacianele

marco del proyecto de la Sociedad Rural, EcononfRegursos Naturales, Integrando competencias en el

Desarrollo Rural” (SERIDAR}Sociedad rural, economia y recursos naturalesedgrando competencias en
el desarrollo rural. , 2013)y actualmente tres tesis en el programa de Daitdoem Desarrollo rural
territorial sustentable que tratan de articulampigeticas y las tesis de investigacion de pregdedia carrera

de economia, agronomia y economia agricola compesieama de postgrado.

De este vinculo, surgié la demanda de la orgainacampesina para que les acompafiaramos, mediante u

proceso participativo y transdisciplinarididdo el proceso de investigacién surge de demaqdadienen
lugar fuera de la academia(Karlsen & Larrea, 2015) en el andlisis de lalidzadl socioecondmica y

productiva de las familias y comunidades, que p@raigenerar un conjunto de propuestas de delsarrol

Este proceso nos esta sirviendo desde la Univergidea repensar el modelo de investigacion y eXtens
gue hemos practicado, para hacer una reflexioicaréibbre el mismo y poder identificar y analizas |
inercias y las barreras que obstaculizan estogposcde sacar a la Universidad de las audssiniportante

disefiar procesos en los que internos y externgod@gan de etapas o fases para reflexionar por sunizu
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antes de reunirse nuevamente para definir el sigaipaso en el proceso de cogeneracion de conatimnie

relacionado con una nueva definicién del problema. este modo, el proceso continla de forma ciclica

hasta que termifa(Karlsen & Larrea, 2015)

Materiales y métodos

La Investigacion accion participativa como marco mdoldgico para el dialogo transdisciplinario.

“Para iniciar, es preciso recordar que entre 1960970 se fue gestando en América Latina una corient
amplia de pensamiento en la que confluyeron la Bdidn Popular, la Teologia de la Liberacion, la
Comunicacion Alternativa, la Investigacion Accidarfipativa y la Filosofia de la Liberacién (Tose
2007). Esta corriente de pensamiento estaba oriEngaor lo que hoy se conoce como el “paradigma
emancipatorio”, ya que sus précticas tenian unaalatencionalidad politica, al fortalecer en estpos

sociales las capacidades que generarian cambidales¢ (Ortiz & Borjas, 2008)

La Unién de Campesinos Organizados de San DiofikiDSD), es un sujeto colectivo organizado, que ha

buscado el desarrollo de sus asociados. A partiurdeoroceso de reflexién colectiva, iniciado hace

aproximadamente hace treinta afios, esta organizasdha ido transformando como respuesta a las

necesidades internas de sus asociados y a losulestiexternos del contexto sociopolitico y la difgam
tecnoecondmica. He elegido la investigacién ac¢idih como mi principal método para la generacion de
datos. Como participante, el investigador en la acciénméeel potencial de adquirir una perspectiva
holistica del proceso, en lugar de las perspectpaciales que ofrecen otros métodos. (Karlsen,72@0
59)". (Karlsen & Larrea, 2015) La Universidad est&aleollando un dialogo con esta institucion y sus
participantes, para contrastar sus conocimientgsiados en este tiempo, con el saber teérico atadou
por las investigaciones de los docentes involuaaaoeste programa de investigacion. Al mismo t@tap

IAP nos obliga a posicionarnos como académicos efekcion de los temas, los grupos sociales y los
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propositos de nuestras investigaciongsotesos de investigacion en un camino en “espirs€gun
palabras del educador australiano Stephen Kemmi@84), quien encontr6 en esta modalidad de
investigacion el fundamento de una ciencia sodidiica bien demarcada de las corrientes positivista

hermenéuticds(Ortiz & Borjas, 2008).

La investigacion se realizara inspirada en la ltigasion Accion Participativa, como un método gaeilita

la transformacion social, al mismo tiempo que laegacién del conocimientoL&s competencias de la
investigacion accion incluyen el aprendizaje de anaplia gama de técnicas de investigacion, formas d
trabajo, modos de gestionar o facilitar procesosriestigacion colaborativos y métodos de docunuidma

y sintesis de los resultados y las implicaciones p@accion. (Greenwood y Levin, 2007, p. 10{arlsen

& Larrea, 2015) Es una investigacion con elementos cuantitaterslialogo permanente con elemento
cualitativos y con la aplicacién deiétodo tedricoa partir de una reflexion sobre teorias del delary el
empirico, para tratar de hacer dialogar estas propuestasagd@on la realidad y el saber local, desde un
dialogo transdisciplinario, tanto con las persopestagonistas de la UCOSD, asi como con el equipo
investigador de la UNAN-Managuala“tension entre teoria y practica que conduce adialogo entre
saberes tedricos y saberes practicos convirtierldovastigador en un educador desde el princip@rfano

de la “concientizacion dialdgica (Ortiz & Borjas, 2008).

“Existe una diferencia entre un proceso de investigallevado a cabo exclusivamente por investigador
(en el que el investigador controla el proceso auando interactla con actores territoriales paraeier
datos) y los procesos participativos (en donde refestigador puede influir en un proceso, pero no
controlarlo). De hecho, el investigador no tieneetdo a controlar el proceso. La investigacion acces

un proceso participativo y los entornos de investign accion deben crear condiciones favorablesagare

el investigador influya en el proceso y sea infiuymbr él de manera conscierit€Karlsen & Larrea, 2015) Y

esto implica saber escuchar, sobre todo sabertescii@ escucha, el reconocimiento del otro, es una
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modalidad de trabajo que se proclaimay tener la capacidad de cambio abiertklld supone estar
dispuestos a replanificar o modificar esquemascyémogramas de trabajo en funcién de los condicities

de la organizaciori (Avila , Elsegood, Garafio, & Harguinteguy, 2014)

La necesidad de la transdisciplinariedad en la imaigacion.

“Vale la pena preguntarse si el cambio climatico,clisis energética, la alimentaria y la financiera,
sumados al crecimiento del nimero de personas ppliaepérdida de la biodiversidad, entre otros, no
constituyen una acelerada marcha de los aconteqitmseque muestran la obsolescencia del desarrdllo.
cabe preguntarse también en qué medida las Unidexsis no son un espacio privilegiado para colaborar
en la promocion de nuevas ideas, en muchos casmaagio a revelar la importancia de ciertas practica
hasta ahora desechadas por el discurso del dedartdlAgostino, Junio 2009n este dialogo, Saul Ubeda,
fundador de la UCOSD y actualmente coordinadorratedo por el consejo directivo, nos recuerda desde
experiencia a la academia del peligro de la fragaodin. ‘Mis mejores momentos eran cuando todos los
productores éramos parte de la asociacion. La fasibnalidad (burocratizacion) nos dividié y la
profesionalizacién nos fragmenité(Ubeda, 2014)La multidimensionalidad del desarrollo nos obliga
dialogar con diferentes disciplinas, tanto de liesaas naturales, como de las ciencias socialdsque
necesitamos conocer los fundamentos epistemolégionstodoldgicos de cada una de estas discipliags p
poder usar los criterios de validez y el procesoindestigacion valido para cada uno de los aspectos
abordados.

El mundo vivido por personas que conviven en lasmgaurales estd dotado de significados y profianidis
que dificilmente podriamos interpretar sino nosyapws en un dialogo transdisciplinario con el relgdos
actores. Llegado a este punto del camino, los aprendizafes rmuchos y sabrosos: La necesidad de
continuar este dialogo, usar didacticas mas serastino perder la reflexion comunitaria aungque seesite

institucionalizar un movimiento social, el uso daiemoria como método de sanacion personal y de
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dialogo generacional y saber que las alternativasgn por el camino interior de la ética intersubjaty de
la conciencia persondl (Alfaro , Fernandez, & Gonzalez, La transdisicigtiedad una herramienta para

apuntar al buen vivir, 2015)

Cuadro 1. Generacion de conocimiento tradicional (imdo 1) y dialogada (modo?2).

Modo 1 Modo 2

El conocimiento se crea en el contexto de su
aplicacion.

El conocimiento se crea en el contexto de una
comunidad académica.

El conocimiento se crea de un modo transdis-
ciplinario.

El conocimiento se crea de un modo discipli-
nario.

Se necesita conocimiento homogéneo. Se utiliza conocimiento heterogéneo.

La organizacion es heterarquica, flexible y tran-
sitoria.

La produccién del conocimiento se organiza de
forma jerarquica.

El control de calidad se realiza mediante la revi-
sion por pares.

El control de calidad lo llevan a cabo los partici-
pantes en el proceso de creacion de conocimiento
mediante la rendicion de cuentas.

Fuente: Adaptado de Karlsen (2007. p. 37). basado en Gibbons et al. (1994).

Fuente: (Karlsen & Larrea, 2015)

Etapas, actividades y participantes del didlogo tmasdisciplinar

Cuadro?2. Participantes dialogo transdisciplinar UCCSD — UNAN por etapas y actividad

Fecha Etap: Actividad Participintes Participante:
UCOSD UNAN
Enero a abri | Antecedentes Proyectc 23C 6
2013 construccion de SERIDAR
confianza
Diciembre Diagndsticc Planificacion 20 27
2013 a | transdisciplinar diagndstico
febrero 2014 transdisciplinar
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Febrero ¢ | Diagndstict 13 asamblea | 24C 27
abril 2014 transdisciplinar comunitarias
Mayo a Julic | Diagndsticc Evaluacionr 20 27
2014 transdisciplinar diagndstico
Agosto 201 | Accién Planificacion 20 21
transdisciplinar accion
transdisciplinar
Septiembre i | Accion Mapeo parcela | 22C 40
diciembre transdisciplinar familiares
2014 memoria
comunitaria
Enero y | Accién Evaluaciér 8 40
febrero 2015 | transdisciplinar resultados accion
Marzo y abril | Accidon Planificacion 8 20
2015 transdisciplinar devolucién
resultados accién
Abril a Junio | Accion Devolucion 24C 20
2015 transdisciplinar resultados
Abril a junio | Accién disciplina Historias de vidi¢| 2C
2015 Fundadores
Encuestas relevg 30 20
generacional
Julio 201! Accion Evaluacior 8 20
transdisciplinar devolucién
Julio 201! Acciéndisciplinai Verificacion 47 20
parcelas
Julio 201! Evaluacién y cierr | Planificacion 8 5
transdisciplinar macro encuentrg
campesino
Agosto 201 | Evaluacion y cierr: | Invitacion 25C 3
transdisciplinar comunitaria  al
macro encuentrgd
campesino
Septiembr Evaluacién y cierri| Macro encuentr | 15C 30
transdisciplinar y| campesino
disciplinar
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Septiembre Acompafamient: Entregs 25C

2015 cierre informacién
transdisciplinar financiera

comunitaria

Octubre 201 | Acompafamient: Sesién evalicion | 10C
cierre ciclo productivo
transdisciplinar 2015

Noviembre Acompafamient: Sesion pr | 10C
cierre planificacion

2015 transdisciplinar ciclo productivo

Diciembre Acompafamient: Entrega al nuev | 15

2015 cierre consejo directivo

Fuente: Equipo investigador y UCOSD.

» Ademas de estos participantes directos han intelweomo invitados 0 como acompafiantes de los

procesos de dialogo:

» 20 estudiantes de economia agricola del RUCFA ¢dbr.eGustavo Siles en sus practicas de

familiarizacion.

» El equipo capacitador del proyecto SERIDAR: PraofesoGustavo Siles, Mario Lopez y Ana

Lisbeth Amaya.

» El acompafiamiento del grupo del doctorado a udasisesiones de trabajo en San Cayetano, junto

con los dos doctores que facilitaron el méduloidehia agraria. Dr. Bradley y Dr. Guzman.

» El didlogo del grupo de doctorantes con el actdalinistrador y primer presidente y fundador Sadl

Ubeda en el marco del médulo de actores del déisafaoilitado por el Dr. Garcia-Duran.

» El acompafiamiento en el terreno de dos asesoresgdgdo transdisciplinar Dr. Salmerén y Dr.

Garcia-Duran.

» El acompafiamiento de cinco estudiantes de intericadebla Universidad de Olancho de la carrera

de recursos naturales y ambiente en el desarmelus practicas de campo supervisadas.
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Resultados como aprendizajes del dialogo.

“El didlogo puede ser el camino para el cambiddr{sen & Larrea, 2015)

Repensando la construccién del conocimiento.

La via de desarrollo campesina siempre ha sida$e lecolégica, si se logra que exista un futuréade
identidad rural, de su lucha por la tierra y edouile la misma, si esta via de desarrollo exist&, mas facil
alcanzar el desarrollo. Una idea romantica pergaddede la practica vital de los centros urbane$, d
contenido mayoritario de las Universidades y de dassonas que tienen unos minimos de comodidad
existencial y una huella ecolégica mucho mas grauedos pueblos indigenas y campesinos que viviero
buen vivir antes del impulso de la colonizaci6inéustrializacion occidental.Y* es esta racionalidad
instrumental, en tanto reunién de positivismo-lddessmo y sociedad capitalista, o que ha conduadia
humanidad por caminos dominados por la explotacitin la naturaleza y de los hombres mismos,
conformando complejos mecanismos de alienacion guda mayoria de los casos, se retroalimeritan
(Galafassi, 2011) ¢Podria este didlogo transdisaiplser una herramienta que apunte a generar en la

Universidad un pensamiento critico que cuestiom®d@edad que reproduce?

El didlogo transdisciplinario permite la complensigdad entre las ciencias naturales que se oa®s
aspectos tangibles del desarrollo rural y los aspeiotangibles e inmateriales presentes y cadaméz
importantes para poder hablar de procesos de disarrsobre todo nos permite escuchar a los vemded
protagonistas de los proceso de desarrollo y eacudbsde su reflexion el conocimiento creado en las
comunidades rurales. La Unidon de Campesinos Orgdosz de San Dionisio (UCOSD), es un sujeto
colectivo organizado, que ha buscado el desardsl@us asociados. A partir de un proceso de réfiexi
colectiva, iniciado hace aproximadamente hacet@r@ifios, esta organizacion se ha ido transformeoiio

respuesta a las necesidades internas de sus asogiados estimulos externos del contexto socitpmly
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la dinamica tecnoecondmica. La Universidad estardelfando un dialogo con esta institucion y sus
participantes, para contrastar sus conocimientgsiados en este tiempo, con el saber teérico atadou
por las investigaciones de los docentes involugadoeste programa de investigacidra formacién de
profesionales, desde este enfoque, supera la faioel y fragmentacién al potenciar un proceso avéa
del cual se funden los saberes necesarios que dinamn analisis integral y cientifico de los prefvlas de
la realidad, lo que le confiere, a consideracionldg autores, su identidad y fundamenta camposcddia
necesarios para su desarrollo, que se traducerosrcontenidos de disciplinas y asignatutgdarquez &

Marquez, 2011)

¢Podrian los dialogos transdisciplinarios ser 8reamienta para que las Universidades abandoneridss

fragmentarias de la especializacion que tanto dafém haciendo al conocimiento y la sociedad eargéh

La cultura institucional, la cultura personal y la transformacién institucional.

Una poblacion que vio nacer las estructuras deldésiacion de Nicaragua y vivia en grandes areatesu
organizados en torno a estructuras de caciquisemz@miendas coloniales y donde el pensamiento mé&gic
la vision mitica forman el centro de gravedad da poblacion que no ve la posibilidad de acceso a la
educacién formal de forma mayoritaria hasta ehfdude la revolucion, 160 afios después de haber sid
formada y moldeada Nicaragua por sus élites gohtasa El providencialismo cristiano se combiné con
las cosmovisiones religiosas, magicas y fatalist@sninantes en las sociedades pre-colombinas, gstie
manera reforz6 el pensamiento politico y las vieopre-modernas del orden social, el poder y l¢ohies

gue dominaron la experiencia colonial. Para losigehas de América, el mundo y la existencia humana
estaban regulados, hasta en sus mas minimos dgtalte fuerzas sobrenaturales a las que ellos debia
obedecer. Después de la independencia de Espafiproeidencialismo se mantuvo como uno de los

elementos centrales de la teologia catolica imperam América Latina. El pobre desarrollo cultudd la
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region en general, y del clero catélico en partamfifacilitaron la reproduccion de esta vision hastl dia de
hoy.” (Pérez-Baltodano, 2008)La secularizacion nunea lugar, asi que nunca existio la separacioniagyles
— estado, es decir, valores intimos de cada persforanas de desarrollo moral de cada comunidadaue
todavia en su relacién de las personas con susqp@s y pastores; pero las normas sociales y citemias
estan conformadas como un cuerpo de ley suprerndag tlas personas de ese territorio se ven s@etas
propio orden y normativas. Esta convivencia haceg dificil la madurez de la instituciéon y un cormct
funcionamiento del Estado de derecho. Si en nu@siginario existen seres superiores, ¢,por quéridebe
estar sujetos a las restricciones legales del &3tddh influencia del providencialismo y del pensantent
pragmatico-resignado se ha visto interrumpida ersrdé una oportunidad por movimientos y gobiernos
reformistas o revolucionarios que han intentado kanplos limites de la realidad nicaragiiense. Estos
movimientos y gobiernos, sin embargo, adoptaroncmosges fundamentalmente voluntaristas, incapaees d
reconocer los obstaculos estructurales que condaola libertad humana (Pérez-Baltodano, 2008) Esta
asociacion nace de las posibilidades del movimieswolucionario y también de la critica al pateistab
hacia el campesinado del mismo. Nace de una migtiea confianza asociativa se crea anclada a las
coherencias personales de esa mistica. Hoy trafita después la organizacién languidece, tratando d
reconstruir la confianza comunitaria, tratando deoatrar las coherencias personales perdidasndatde

reencontrarse y de encontrarse en un nuevo cordergszrvador.

Una Nicaragua revolucionaria que no ha conseguidper esta caracteristica en el pensamiento otiic
las élites. Durante la campafia para las elecciones del 200@tmdra revolucionario Frente Sandinista de
Liberacién Nacional (FSLN), reforzo la cultura mgibsa providencialista dominante, y se convirtiouza
de las principales expresiones institucionales aleudltura que empuja a nuestras élites a asumir lque
politicamente deseable debe subordinarse siempli@s aircunstancialmente posible(Pérez-Baltodano,

2008) En la Nicaragua del siglo XXI todavia nosaricamos con una institucionalidad vulnerable.
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Instituciones formales que tratan de asemejarses anecanismos que han funcionado en las democracias
occidentales, pero que no funcionan por la faltamtepiacién y equilibrio con el desarrollo perdatea sus
principales protagonistas: la sociedadl Estado Conquistador funciona dentro de un model@utoridad
tradicional y, mas concretamente, patrimonial. lindividuos y los gobiernos, que controlan este tijgo
Estado, cuentan con un gran poder discrecional parerpretar y aplicar la ley, asi como para distwir los
beneficios de la vida en sociedaqPérez-Baltodano, 2008) Una Universidad que heesdsus estructuras
de gobiernos y en sus procesos electorales pagstdeultura. Una Universidad que también ha gerein

el caminar la coherencia entre los héroes que mdgydos comportamientos y actitudes de sus poscema
Universidad bipolar que abraza el discurso religidsl providencialismo sin cuestionamientos desde s
autoridades y en las aulas trata de impulsar Essfiormaciones sociales. En nuestros didlogos &on |
organizacion campesina nos dice a la Universidael mpsotros debemos facilitar que cada comunidad
afronte sus propios dialogos, que se definan rés@eque visibn quieren empujar y de tendenciargunie
responsabilizarse. La Universidad no tiene querldsciue hacer, ya tiene bastante con responsabéizie

si misma y tampoco decir lo que la organizaciéremgupir. Su papel muchas veces sera decir lo glie na
quiere oir, ser conciencia critica del proceso elffexion. Pero para eso la Universidad y el equipo
transdisciplinario deberia escuchar su propia eomia critica. Si cargamos todo ese pragmatisnignado

en las mochilas, mas el duelo por el camino dedaansabilidad, aceptamos la cultura de las aatbeil
privilegiadas, del servilismo, del arribismo y nmats de raiz la posibilidad de una transformacidriaso

auténtica.

Las barreras institucionales y las contradiccionepersonales.

Hoy la UNAN, al igual que otras muchas organizaefoe instituciones en Nicaragua son herederas de un

dolor muy profundo que paralizan los cambios ytiassformaciones.Hemos parido incontables héroes y
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martires en la defensa de un territorio que no hesabido hacer producir para al menos matar el haanb

Ni siquiera hemos sido capaces de evitar que noestos se sequen y que nuestros lagos se muerdo, |
con nuestras esperanzas. De todas formas, vivigasados de Sandino y de Rubén, pregonando al mundo
nuestro cada vez mas inexplicable “orgullo de siearagienses”™. (Pérez-Baltodano2008) No seran los
dolores y las heridas las que no nos permitenxiefiar tranquilos sobre nuestro propio futuro. Moasque

esa cultura de héroes y mértires que la propiaddsilad promueve y que justifica nuestros propaderds

y sobre todo nuestra capacidad para no afrontardzsores.

“En esos procesos de lucha a veces sacrificamas@htdento personal y los espacios intimos pordeal
mas alto, a veces sacrificamos nuestra cercaniaestna propia familia, a nuestros hijos e hijasyestro
compariero y compafiera, pues pensamos que el muejdo que construimos les compensara. Y dentro
nuestro se concentran dolores, sacrificios, traig® a nuestra conciencia y a nuestra ética en demsn
desarrollo social futuro. Con el paso del tiempatéamos de curar estos dolores, de trabajar |la sahahtal

de nuestra conciencia y construir una ética en trasgelaciones con los y las demas. Muchos gruges
mujeres, jévenes, ecuménicos, ambientalistas g expresiones de los movimientos sociales han dolimgt
abierto espacios para estos procesos de sanacidesarrollo personal intimo. Y muchas personas se
acercaron a estos espacios y empezaron procesdseale personal, de reconstruccion de su afectividizd
reconciliacion familiar con los hijos y personasasolonadas por un ideal. Un trabajo que ha comenzado
Nicaragua y en otros muchos paises donde se reatiZaichas y revoluciones sociales. Pero un trabajo
lento en sus frutos, a veces un trabajo de genenasi para que los jovenes puedan entender lasidetitde
las generaciones que les antecedieron y para gsepkrsonas adultas puedan reconciliarse consigo

mismas’ (Alfaro, 2009)

La Universidad estd compuesta por colectivos ygqmers que viven con estas contradicciones en sas yid

experiencias personale& pasado demasiado poco tiempo para poder sanargr tas heridas. Muchas
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personas siguen con esa separacion entre su progcgsmo de desarrollo personal y el proceso de
representacion publica de unos ideales y principl®ero esos principios e ideales son de todos gstod
construidos por la colectividad y cuando se corteieren realidad es cuando se integran dentro del
desarrollo intimos de las personas. Sino encontsrsociedades desfragmentadas y divididas consigo
mismas. En Nicaragua se llevan mas de treinta a@bstiendo sobre la division y polarizacion sanstind

— antisandinismo; cuando la division mas grandergfynda, esta dentro de las personas que estarsa&n e
dicotomia. Sus experiencias personales, su coriaigrsu ética son sacrificadas por una posiciénlipaben

la polarizacion alimentada en todos los espaciodlipds” (Alfaro, 2009. Trabajadores docentes y
administrativos que vivieron las ilusiones, desatus pérdidas y duelos de una guerra. Estudignifan
heredado mochilas de silencio e historias irreaseltUna tarea pendiente y urgente que tenemos que
emprender es: la Reconciliacion con la historiaemiva, nuestra historia pesa mucho, nos jala hatias y

es necesario ponerla en su lugar. Reconocer y lamtas muertos, dejarlos que descansen en pazugorq
ellos y ellas ya hicieron su tarea para dejar dérswivir y empezar a vivir. La transformacion sd@aige

energia y entusiasnio(Cabrera, 2014)

Uno de los momentos mas iluminador y esclareceeladidlogo con esta organizacion campesina fuedman
hablamos del terreno educativo. Analizaban que ieardlgua los procesos educativos que se propooian p
parte de los movimientos campesinos se vieron adog por la toma del poder con la revolucién sastdin

El ideario de Sandino, la propuesta de Carlos Fangean las transformaciones personales para cambia
Nicaragua. Este proceso interrumpido por el ejeralel poder, caus6 mucho dafiba“condicion humana
nos conduce en tal sentido. Nuestro hacer o nortaw®liciona nuestra forma de existir actual y fatuNo
somos ni angeles que pueden transitar sin ni siguarse con otros cuerpos, hi somos bestiasagtigan

s6lo de acuerdo a lo que sus instintos le indiwmos humanos es decir seres condenados o agraciado

por la condicion esencial de seres que pueden @rgeiue cometen errores, que pueden asi provadar d
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y sufrimiento en otros y también en si mismos, peres que también pueden proveer goce Yy feliciddad
otros y a si mismds(Elizalde, 2013) Errores y dolores no asumigos una generacioén. No transmitidos a
la siguiente generacion. Una represion del desgarhoimano y sustitucién por un desarrollo mateg&ué
desarrollo cuando hablamos de desarrollo? Hoyss#tucion de satisfactores por bienes que accanpafi
todo proceso de sustitucion de ilusiones por cagaban materializado mas que nunca en la aspir@tiina
del Gran Canal. (Cémo afrontard cada integranta Waiversidad estos procesos de sanacion pers8nal?

logro abrir el alma, vivir los duelos de las ilusés, suefios y conectarme asi al resto del mundolag E

transdisciplinariedad una mirada que me ayuda a psbceso de sanacion por el cual pasa toda

transformacion personal primero y social después?

“El punto de partida de la transformacién social s@mas personas, comienza con nosotras y nosotros

mismos, antes de ver hacia afuera hay que ver hadentro, bucear en la profundidad de la historia
personal y familiar para identificar miedos, inseiglades, creencias auto limitantes, lealtades, sahgelos
y heridas que cargamos en nuestras mochilas, debilds profundas lealtades con la cultura del sifen
gue ha ensefiado a negar y ocultar los sentimienf@abrera, 2014),Podria un dialogo transdisciplinar que
apunta a las transformaciones personales ser segobsa la transformacion de las estrategias éa®gh e

investigacion desde la Universidad?

Una organizacién social como la Universidad, ntagsfraestructura, ni son los programas funciosiaéo
gue es un sujeto social, un sujeto colectivo, edade personas que cargan las mochilas de Latimizamege
su colonizacién, de sus falsas independenciagsdatervenciones extranjeras, de las guerrabemlbion y
de las guerras civiles, de afos y afios de cordlickel neoliberalismo, de las migraciones no elegit esas
personas para aspirar a realizar transformaciosessitan sanar, sino buscaran los satisfactoregéutos,

los pseudosatisfactores y la sociedad de consuinabsé enraizado en sus corazones.
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Todo didlogo siempre nos deja mas interrogantesagmiestas. ¢ Cémo responsabilizarme de un prdeeso
desarrollo, sino puedo responsabilizarme de migpigsocontradicciones? ¢Coémo puede la Universidad
obviar sus contradicciones institucionales en @fodb con las contradicciones campesinas? ¢ Coruydia
desde mis propias contradicciones con las contiities de todas estas personas con las que estamos
dialogando? Si las organizaciones tienen los migpnoklemas basicos con la Universidad, desconfi@anza
dentro de la comunidad, desconfianzas dentro da dagartamento, lideres y autoridades con su propia
historia irresuelta, maquillaje de los dolores mpéfundos, vidas simuladas y apuestas por la Sojadidad

en las relaciones personales y abrazo al consumo sastituto de la esencia existencial. ¢ Cémo pogem
apoyarnos con este dialogo? ¢ Como vincular ediegdia procesos sinceros de reflexion y sanaciQuig ¢,

nuevo conocimiento mestizo e hibrido nacera deseédogos?

La transdisciplinariedad como estrategia de transfomacion de la extensién e investigacion

universitaria.

“¢.Qué estd haciendo la Universidad para introducimtdos que le otorguen pertinencia a su accion
educativa en ambientes compléjogAndrade, Méndez , & Martinez, 2010) La transiisnariedad seria
una respuesta, como didlogo abierto entre la Usitled y los actores sociales es una estrategisap#zalar

la Universidad con procesos de desarrollo enddgeelorritorio. Esta experiencia nos permitiriagse en

un modelo de extensién universitaria mas acordesaplradigmas abrazados por nuestra normativa
curricular. ‘Esta concepcion dialégica en el abordaje de loscpsms de ensefianza que incorpora a otros
actores sociales —en este caso, no universitaridestituye ademas, otro modelo de construccion
ciudadana. Aqui la Universidad abandona el tradigbespacio “iluminador” y se sitia como un actoas
que aporta y también aprende —decididamente aprende la realidad' (Avila , Elsegood, Garafio, &

Harguinteguy, 2014)
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“Este proceso en territorio incorpora ademas otrastores no universitarios que en el marco de una
perspectiva esencialmente dialégica interactiadpsoensefian y todos aprenden de los problemasrgenui
de la realidad; los sujetos, las organizacionesiales y, fundamentalmente, la Universida(Bvila ,
Elsegood, Garafio, & Harguinteguy, 201A) partir de estos tres afios de dialogo permansstiemas de
trescientas familias campesinas, cuatro gruposerado con mas de 80 estudiantes, cinco profeyoeks
equipo de investigador del doctorado se ha genamdamnocimiento diferente y contextualizado, anivel
epistemoldgico, filoséfico y metodolégico. Estasdencias ponen a debate la forma de construccibén de
conocimiento por nuestra Universidad..") la no neutralidad del saber, la perspectivaldiigca en la cons-
truccién del conocimiento, la ponderacién de laidianeidad como un espacio clave en las disputas de
sentido, la desnaturalizacion de la realidad comabajo necesario para transformarla y la extensidmi-
versitaria como un proceso de ensefianza creatiibagsdisciplinat” (Avila , Elsegood, Garafio, &

Harguinteguy, 2014)

Al mismo tiempo la Universidad se cuestiona supipcontradicciones internas. Al dialogar sobréepo
organizacion, democracia y otras practicas cotadiacon otros actores sociales del territorio tenjier
mirarte hacia dentro. El espejo social nos refligjamo salimos demasiado saludableEn“el plano
institucional, las experiencias en comunidad poram debate el modelo ético de ser Universidad,
reconsiderando el sentido de sus decisiones, stisras y también de sus contradicciones y omisibnes
(Avila , Elsegood, Garafio, & Harguinteguy, 2014)n@bvamos a pedir estructuras democraticas en una
organizacion campesina, cuando en la Universidadtel no es universal y los 6rganos de direcciosar
asamblearios. Nuestra practica jerarquica del podenos permite aportar al debate desde una vealade
experiencia y al mismo tiempo encontramos las nssomntradicciones que esta organizacién en nuestra

vida institucional.
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“Es, en este sentido, que insistimos en que lasiptag que estos procesos despiertan son mutuaslanse
en forma cruzada: desde el interior de la “comunidecadémica” y del territorio del que formamos art
para interpelar a la Universidad publica y al queles de sus tres funciones centrales: ensefianza,
investigacion y extensién(Avila , Elsegood, Garafio, & Harguinteguy, 20D¥ estas preguntas mutuas, de
este dialogo transdisciplinar podria resultar upad®llo y una transformacién de la Universidadystauir

un conocimiento pertinente desde la investigacifmextension que luego se debata en las aulasr{dag;
voltear los vértices del triangulo y que la exténg investigacion se antepongan a la docencist gspirar

a ser un actor realmente importante en las tramsftiones necesarias y urgentes de este siglo XXI. “
investigador en la accién debe ser consciente dedeesidad de contribuir a la academia desde la
experiencia. Por consiguiente, nuestra interpredacide los tres pilares de la investigacion accién
propuestos por Greenwood y Levin (2007) es quenwvsestigador en la accién no solo esta involucrado e
investigacion, accién y participacion, sino que eelesarrollar estas actividades de manera conectBda
ejemplo, un investigador puede participar en uncpesm de cambio y publicar en revistas cientifidas.
pregunta es si el escrito se basa en la experiemeéatenga de la participacion y la accion, o sekgscrito

de un observador exterriqKarlsen & Larrea, 2015) Una vez mas, ¢ cual @sstra coherencia interna para

llevar a cabo estas transformaciones?

Necesitamos desaprender y abandonar la discipbdecional de la academia, probar la indiscipliasapser
un poco mas integrales en nuestros abordajgsntegralidad —que tomamos como uno de los cdnsep
rectores de esta propuesta— no puede ser pensadanignte en términos de articulacion de las funeson
de docencia, investigacién y extension. Es premismotar un trabajo interdisciplinario indisciplinado en
pos de la construccion de conocimiento y de unrdela intersectorial en dialogo con las organizacies

sociale$ (Avila , Elsegood, Garafio, & Harguinteguy, 2014)
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No podremos trabajar en esas transformacionestnaseno nos transformemo<tiando hay una cantidad

de dolor acumulado se pierde la capacidad de cooausé con los demas. En quienes tienen cantidad de
traumas personales sin resolver se disminuye ermoante la capacidad de comunicacion, la capacidad de
flexibilidad y de tolerancia, se ven afectadas cageisticas que son vitales para que un ser hunfiancione
adecuadamente. La falta de solidaridad que hoy tdareos en Nicaragua tiene que ver con la pérdida de
confianza de unos en otros. En este pais se hamguido cantidad de programas de fortalecimiento
institucional, (...) pero el fortalecimiento institanal tiene su base en la confianza de unos ensotfo
cuando existe mucho dolor acumulado se pierde tdiaaza mutua (Cabrera, Vivimos y sobrevivimos en

un pais multiduelos, 2002) Y sobre todo se piemdmhfianza en uno mismo para impulsar los cambios.

¢,Como reconstruir el papel de la Universidad edeshrrollo? ¢Cémo reconstruir la confianza entse lo
actores y adentro de las instituciones? ¢Qué oslatiene la confianza con la coherencia personal?
Dialogando con la UCOSD hemos aprendido que laiaord se destruyd cuando el liderazgo empezé a
decir cosas diferentes que las que hacia. La @érdé la coherencia personal destruyd la confianza
organizativa. ¢ Somos coherentes en la Universidad B que hablamos en el aula y lo que escribiembs

nuestros trabajos y hacemos en nuestras vidaspdas@

A modo de conclusiones.

La Universidad se ha asomado al siglo XXI con imercestructuras y funcionamientos del siglo XX. La
Universidad esta siendo testigo de transformaci@memomicas, ambientales y sociales que tratamos de
investigar y comprender. Las disciplinas cada wazdan menos a esa comprension y el abordaje del
conocimiento se esta abriendo a una mayor intépllisariedad y transdisciplinariedad. Ademas la
Universidad en Nicaragua esta anclada en la pmgtara politica nacional que frena parte del dedar

institucional. Finalmente la Universidad esta fotdia@or diferentes colectivos humanos: docentes,
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administrativos y estudiantes que cargan en susitasdas historia no resueltas de un territorisctiéo por
Cortazar como “tan violentamente dulce”. En unaeegmcia de tres afios de didlogo transdisciplinaruna
organizacion campesina nos ha servido como espmja jlentificar nuestras propias contradicciones
institucionales y personales al mismo tiempo quexdse experimentado una forma de construccion del
conocimiento dialogada e inclusiva que nos estéifiendo la transformacién social en 13 comunidades
mas de trescientas familias campesinas. ¢Nos estaamsformando nosotros como investigadores? Por
ahora se han articulado asignaturas de practidasiryestigacion de pregrado con procesos de igaeghn

de postgrado promoviendo un modelo de extensidivasiigacién que permite vislumbrar una Universidad

pertinente y adecuada para este siglo XXI.
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