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RESUMEN

El estudio se focaliz6 en una revisién bibliografie las aptitudes docente con un Enfoque basado e
Competencias en la Educaciéon media impulsado piED a partir del afio 2009 con estrategias claras
objetivas y con diversos instrumentos para la fefémadel docente, su acompafiamiento técnico addmas
un modelo de evaluacion para esa estrategia. Barsits, la estrategia descansa en el docente egerte

de cambio, sin embargo se han detectado debilidadesanto a la formacién permanente del profesdmad
cual requiere, por un lado, que el docente se apdabenfoque en siy por otro, que los encargdddsindar
acompafiamiento metodoldgico, lo hagan de una mafieez y eficiente. Pretendemos realizar un estudi
sobre este tema en el Instituto Nacional Villanuesa el apoyo del MINED del Municipio de Villanueva
entre abril 2016 a noviembre de 2016, aplicar umséntos de recoleccion de informacién de caracter
cualitativo y cuantitativo, involucrando una muastjue nos genere resultados y acciones que permitan
mejorar la calidad educativa en nuestro centrolaDeformacion recopilada y de su andlisis cualitase
destacan las siguientes recomendaciones: a) Extkrsdprocesos de formacion y adaptacion al enfalgue
competencias en todas las Disciplinas. b) Mejaardordinacion entre técnicos del MINED, Directet d
Centro Educativo y Profesores, en bien de defima walendarizacion concreta, a los procesos de
acompafiamiento que les realizan. ¢) complementac@hpafiamiento con talleres, seminarios de forma
permanente y continua.
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| -INTRODUCCION.

Un poco de Historia sobre La Educacion por Comuéds. Para estudiar el origen ‘tRORMACION
PERMANENTE DEL DOCENTE DESDE EL ENFOQUE BASADO EN COMPETENCIAS” es
necesario enmarcarse en lineamientos técnicodfitiesty pedagdgicos propios de tal estudio, cdimede
facilitar la comprensién del contexto educativo pals y asi emitir valoraciones acertadas que pammi
concluir sobre nuestra situacion real, de ahi lpomancia de dar una descripcion clara y precistosle
antecedentes que preceden la educacion en Nicanageenido sufriendo transformaciones curriculakes.
humanidad ha ido evolucionando y conociendo por@tibierno de Nicaragua, en pro de fortalecealidad

de la educacién de este pais. Docentes, pretemdiegarantizar desde la escuela y la comunidad, la
transformacién para crecer juntos, para extendeorgpartir nuestros talentos, capacidades, sabgres,
educarnos integralmente como seres humanos pama ywiconvivir en armonia, en solidaridad, en
comunidades seguras, sanas , saludables, y eteeatidlad de los aprendizajes en el sector edacdilV
desarrollo de competencias psicopedagdgicas Vigaslide formacién en valores en las y los docentes
nicaraglienses, también Promover la reflexion derdatica psicopedagdégica en las y los docentes par
provocar un cambio de actitud en su desempefioggtdemanera potenciar 'y  aportar los
conocimientos tedricos y practicos para el apreyeiandividual, comunitaria y social.

Con todo estos se espera el desarrollo de la dengie de planeamiento didactico bajo las estrastur
adecuadas a los enfoques curriculares nacionateales; asi mismo, aplicabilidad de los procesos de
acompafamiento, caracterizacion del proceso defiansa aprendizaje y la aplicacion de experiencias
practico- pedagdgicas que fortalezca la calidadadensefianza y de los aprendizajes, evaluados ésto
cualitativa y cuantitativamente a través de laritds y los recursos adecuados, y favorecer é&irf@acion
integral de nifias, nifios, adolescentes, jovenesilyces.

Con la implementacion de estas estrategias se fanada reflexion y el debate de las y los doceate®rno
a las principales propuestas de planificacion dicé&cconsiderando las funciones didacticas déakec que
les permitan alcanzar aprendizajes significativeiexionar también sobre el acompafiamiento pedegdg
basado en actitudes colaborativas, como una opdeaiide compartir, reconocer, dialogar, reflexicsare
su quehacer, y crecer juntos personal y profesiwerate. En sintesis, en el marco de un conocim@etm
del escenario pedagdgico, Planificar, Ensefiar yuavaon los mejores instrumentos de la Pedagagimla
y facilitando un aprendizaje basado en competencia.

Por lo tanto podemos expresar que las competgnagaien entenderse como el resultado de las nussrdesst

del conocimiento y basicamente significan sabeeegjécucion. Puesto que todo proceso de “conoeer” s
traduce en un “saber” entonces es posible decircquapetencias y saber son reciprocos: saber pensar,
desempediar, interpretar, y actuar en diferentemnasios, desde si y para los demas dentro de uexton
determinado. (MINED, 2009)

Si consideramos los elementos descritos anteridenese puede resumir el concepto de competencia
comprendiéndolo como: la combinacion integradaat®cimientos, habilidades y actitudes que se penen
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accion para un desempefio adecuado en un conteldoMas aun, se habla de un saber actuar movitizand
todos los recursos, (MINED, 2009).

Por lo tanto se hace necesario obtener informaigiamatizada y actualizada de la situacion ethacat
gue permita elaborar programas de desarrollo faddis hacia areas puntuales que solventen losepnabl
prioritarios en cuanto a educacién se refierelg/\&z potencien las oportunidades que el MINEhdar
con el objetivo claro de preparar jévenes con wigiara la vida.

Il — REVISION LITERARIA
2.1Formacion Permanente Del Docente Desde El EnfogBasado En Competencia.

Competencia segun Le Boterf (2001), experto ennilegia de recursos humanos, capacidad de mowilizar
aplicar correctamente en un entorno laboral deterda, recursos propios (habilidades, conocimiegtos
actitudes) y recursos del entorno para producirasultado definido. De acuerdo a Boterf (2001) esta
definicién destaca la idea de interaccién entredoarsos Personales y los del entorno, asi coinallgsion

del resultado de ambos en una conducta Verific8ldede esta perspectiva solo se confirma la comgiate
cuando se ha puesto a Prueba. Ya que competergiearoapacidad propia (habilidades...), pero iyella
capacidad de Movilizarla y del mismo modo movilizas recursos del entorno. Implica por tanto una
Adaptacién en cada situacién y por ello es mas &jmp

Posee competencia profesional quien dispone dmloscimientos, destrezas y actitudes necesariappaa
colaborar en su entorno laboral y en la organirad# trabajo. Segun Echeverria, (2001), puedoessp
gue ademas de disefiar acciones curriculares qonaipwan el conocimiento, el desarrollo de actitydies
adquisicion de habilidades, sera necesario acat@studiante a contextos proximos a los que daisin
ejercer su propia actividad laboral, resuelve leblgmas de forma autbnoma y creativa y esta daglaciel
afirma que la competencia de accién profesionabsepone de cuatro saberes basicos: Saber técalmr, s
metodolbgico o saber hacer, saber estar y pantigipaber personal o saber ser.

Barnett (2001) incorpora esta reflexion a un sugerg amplio estudio sobre el papel de la educae&idna
sociedad actual. “El cambio consiste, esencialmemepasar del conocimiento como contemplacién al
conocimiento como operacién. Sin embargo cuand@b de conocimiento como operacion, se plantea la
cuestién de si es posible considerar a estas dapeeaccomo formas de conocimiento”. De acuerdote es
autor considera que la sociedad moderna delegaenfucacion la tarea de desarrollar en los estiadidas
habilidades que les permitan operar de manerazedicda sociedad; la adquisicion de competencia#&e

en el nicleo de esta demanda. El cuestionamienttafoental es si no va implicito, en la peticiérgde la
educacién se ocupe de desarrollar capacidadescapeates que la sociedad necesita, un intentocdaseruir

a los seres humanos y gestar formas de conocimientor modo demasiado limitado. Ademas sugiere el
riesgo de disefiar curriculos en los que el conetitoisea considerado un recurso “en lugar de lvatamo

un don”.
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Delors, Jacques (1996) menciona que la educacitcopapetencias exjuel proceso de ensefianza que coloca
la institucionalidad educativa, en todo nivel, ahvicio del educando para que genere conocimientos,
habilidades y destrezas que le permitan lograr esemipefio idoneo y eficiente en el trabajo y en su
convivencia diaria a partir de la formacion pernmeesn este enfoque tanto de docentes como deesada
estructura educativa: recurso humano, recursod@gniecurso logistico.

Delors, Jacques (1996), considera que este emfegmimuy importante considerar que, si bien elprdf@sta
puesto en la competencia, los contenidos siguéentdm el mayor peso en la educacion, soélo que atmra
basta con que se acumulen conocimientos, lo queapes saber usarlos de manera eficiente mejordndo e
desempefio individual y colectivo. Los contenidasfesmdamentales para el desarrollo de competengias
ello es importante definir criterios para su sdlaty secuenciacion de forma légica, que en swagihn se
genere conflicto cognitivo, que tengan significa@dmto psicolégico como social, que se funden en
conocimientos previos y que se puedan relacionadiferentes ambitos de la vida real.

La escuela de hoy ya no tiene s6lo una funciorstnisora de cultura; se le suma una funcion de foiima
integral y de funcién orientadora, en resumenughab centro de todo, su objetivo es el desarrsllatalentos
y capacidades y como facilitador encontramos alebtecquien debera ser, saber, hacer y conviviredesd
labor, preparandose y siendo preparado para adlbalsta con saber (acumular) conocimientos conalestu
hay que aplicarlos, es el saber hacer y saber lsageotros; hay que saber comunicar, ser creatsaisr

reconocer los problemas, plantearlos y resolverlos.

De acuerdo a Delors (1999), plantea cuatro pilanedamentales entorno a los cuales en torno euales
deberan adecuarse los procesos educativos pamndespa la dindmica de cambio, esas competencias o
saberes se deben desarrollar en contextos reatgsatalizajes, deben tener una aplicacion pragtieal en

un problema de la vida cotidiana y de él se delbengjer tanto para el educando como para el cotedgv
estudiantes.

En la concepcion desde el mundo del trabajo sklestala competencia como una capacidad que se pued
desplegar en una situacién laboral, lo que supsglas, procedimientos, instrumentos y consecueqaiage

son propios a fin de obtener rentabilidad de laslpectos o servicios requeridos por el binomio afert
demanda, en este caso “el concepto de competest@iasociado a la idea de destreza intelectualyamdn

y creatividad. Segun Barbero (2004) hoy en diagrate competencias se asocia a una destreza fntgjec
con innovacion y mucha creatividad pues considaedas docentes debemos asociar estos términasaau
labor de ensenar.

En el campo educativo desde las teorias de la doami@n, a partir de los estudios linguisticos g ds la
lengua realizados en 1965 por Noan Chomsky, quistiene que “una competencia es la capacidad de los
seres humanos que desde muy pequefios entiendes ffitgsvas y producen mensajes nuevos e inéditos”. (
Martin-Barbero, 2004)

Asi, a partir del area de la linguistica el conedpgresa como habilidad comunicativa meramenttosle
docentes y maestros. Igualmente, el (Banco Inteteam® de Desarrollo BID, formulé un documentod®n
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argumenta que si los planes de estudio son obsaeto corresponden a las necesidades de meradioiculo
entre escuela y mundo del trabajo, estos debevbgeto de reformulacion y una tarea digna de apdyes
retos actuales que la sociedad demanda en el aathitativo han conllevado a plantear el fortaleenta y
transformacién de las teorias sobre las competnpaa permitir la formacion de individuos quensea
competentes y aptos para desarrollarse en un nglobalizado.

Es por ello que algunos exponentes como Bajo, MMaldonado, A., Moreno, S., Moya, M., & Tudela, P.
(2003), en sus distintos aportes nos presentamofapetencias basicas y sus aspectos instrumentales:

» Competencias basicas: cognitivas- motivacionedores
» Competencias de intervencion: cognitivas, socialasturales
» Competencias especificas

Desde una conceptualizacién generalizada el téraumpetencias puede entenderse como el resultdde de
nuevas teorias del conocimiento y basicamentefisignisaberes de ejecucion. Puesto que todo prafeeso
“conocer” se traduce en un “saber” entonces edfgodecir que competencias y saber son recipreeber
pensar, desempefiar, interpretar, y actuar en disreescenarios, desde si y para los deméas demtuo d
contexto determinado. Si consideramos los elemeafgssritos anteriormente, se puede resumir el ppomce
de competencia comprendiéndolo como: la combinaniiggrada de conocimientos, habilidades y actgude
gue se ponen en accion para un desempefio adequathocentexto dado. Mas aln, se habla de un saber
actuar movilizando todos los recursos. (MINED, 2009

2.2 El enfoque basado en competencias en Nicaragua.

Las necesidades de actualizacién, reorientacidmiguecimiento que generan estos cambios aceleeadels
conocimiento y en la sociedad, han propiciado unjucto de procesos de reformas educativas a lo deg
las épocas. De esta manera, en Nicaragua, comarest@®de paises centroamericanos, se ha intedtdo
prioridad a la innovacion tecnolégica, a una magnoculacién con el mundo del trabajo y la aprogiacy
aplicacion de pedagogias que favorezcan el deladel pensamiento critico, la busqueda constaete d
conocimiento y una mejor relacion entre escuelargunidad.

Por enfoque basado en competencias se puede catapoamo una forma de dirigir la atencion o elriége
hacia el problema de la ensefianza y el aprendidag@e unos supuestos previos de tipo pedagdgicos,
psicoldgicos, filoséficos y sociolégicos, basadoset desarrollo de capacidades, habilidades, destrg
actitudes del individuo, manifestados a travésetepefos, de forma flexible, y su aplicacion gardbs
contextos.

En el sistema educativo nicaragiiense, el enfogeadbaen competencias para la vida, el trabajo y la
convivencia, se ha disefiado con la decision de @remnlas acciones necesarias para mejorar la dadielda
educacién; y en el marco de las politicas educatstaMinisterio de Educacién (MINED), ha continoaal
proceso de implementacion del enfoque de compeiepeaira los diferentes niveles y modalidades del
subsistema de Educacién General Basica y Media.
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Tomando en cuenta lo anterior, en el 2009 se cendibs lineamientos que son la base de las pdlitica
educativas de donde derivan las Competencias Nde®NMarco, que son las que permiten desarrolfzarél

del educando nicaragiiense que se necesita e imtegralementos fundamentales que forman parta de |
estructura del marco curricular nacional (Disefiangformacién Educativa, MINED, 2015, 19, 20, 21,22)

ellas son:

0 Respeta, promueve y practica en su vida persomdillica y privada el cumplimiento de la
Constitucion Politica y sus leyes, la democracigultura de paz, la equidad de género, los Desecho
Humanos y los valores nicaragiienses.

o Participa con eficacia en el desarrollo de una isemeia solidaria y tolerante, a partir de la sadid
de su autoestima y su sensibilidad ante la dignildgld persona humana.

0 Practica el aprendizaje orientado a la insercibora de calidad en el empleo, asi como al des$arrol
empresarial pertinente, y a una ampliacién delzoote cultural.

o Utiliza el pensamiento logico, reflexivo; critiqaropositito y creativo en la interpretacion y apditn
del saber y de las tecnologias pertinentes, eplleién de problemas de la vida cotidiana y del
desarrollo.

0 Se comunica con eficacia en la lengua oficial dades una lengua extranjera, su lengua materna en
las regiones autbnomas, asi como en otras formengdeajes tales como: las gestuales, corporales,
simbdlicas, tecnoldgicas y artisticas.

0 Utiliza en forma critica y prepositiva, los cono@mtos de los procesos histéricos de las distintas
culturas y cosmovisiones, incluyendo las de lodbjmseindigenas y comunidades étnicas, asi como
las lecciones aprendidas por la humanidad, foitaldo su identidad nacional, regional y
centroamericana.

o0 Contribuye al desarrollo sustentable de la natmsalde las sociedades, de las culturas del paia, de
region y el mundo.

0 Respeta y practica normas de salud fisica, mentapyritual para si misma y la colectividad, de
seguridad social y ambiental, y de recreacién,apudribuyan al mejoramiento de la calidad de vida.

0 Ejerce y promueve el liderazgo democratico, pamdiivo y de servicio, a partir del dialogo
respetuoso, y la toma de decisiones libre, infoamaresponsable.

Sobre la base de lo expresado anteriormente, yoethghéxito de la implementacién del enfoque esgliere
de una participacién efectiva de todos los doceatéss cuales se les permita contar con herraasdisicas
e intelectuales adecuadas para modificar sus gadgiiedagdgicas en una permanente retroalimentacion

También requiere de umuevo tipo de gestidon administrativa y educativa de parte de los directores de Centros
educativos; asi como de cambios ertigb y calidad de la asistencia técnica que den las delegaciones
municipales, departamentales y del nivel centrbMieisterio de Educacion a estos Centros. Se srquin
cambio generalizado en las practicas de trabajmdi® el personal en servicio vinculado con el giste
educativo.
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La estrategia nacional de capacitacion para ebeef®basado en competencias, se basa en un diagrdesti
necesidades y debe desarrollar acciones difereaxcidel acuerdo con los resultados obtenidos. Serowef

de un equipo de tutores, quienes fungiran como citaglares y asesores pedagdgicos durante todo el
desarrollo de las experiencias; asimismo, éstapagaran en médulos auto formativo, que serviréa gae

los docentes realicen sesiones de autoestudion@staecesarios a abordar en la tufof@arcia, J. A. V.
(2015). .Asimismo, se conformaran redes localesagicitacién para aprovechar los recursos humanos
materiales La finalidad de esta investigacion estaleterminar si a los docentes se les ha brindado
formacion permanentemente objetiva y veraz por rntdad correspondiente, para obtener resultados
satisfactorios en el nuevo proceso ensefianza-apagntlasada en competencias.

El proceso de Formacion Permanente de Docentes eithtagua

La formacion docente nicaragiiense no puede sespnitho de un gobierno o de una instancia educativa
un periodo de la historia del pais. Se trata delarecho que se apoya en bases legales que aséguran
formacion inicial y permanente de la misma.

Asi, la Constitucion Politica de Nicaragua, pronaikvimportancia de la educacion para cada ciudgadsm
su articulo 116 nos dice:

"La educacion tiene como objetivo la formacién plenintegral del nicaragliense, dotarlo de una enoi
critica, cientifica y humanistica, desarrollar stspnalidad y el sentido de su dignidad, capacifsta asumir
las tareas de interés comun que demanda el prodeekonacion, por consiguiente, la educacion e®ifa
fundamental para la transformacion y el desardiandividuo y la sociedad”.

El articulo 120 se sefiala que:

"Es papel fundamental del magisterio nacional lacapion creadora de los planes y politicas edvastiLos
maestros tienen derecho a condiciones de viddgjtraacordes con su dignidad y con la importaneifun
social que desempefian, seran promovidos y estioritdelacuerdo a la ley.”

Por otro lado, en Nicaragua,llay de Carrera Docente(Ley N° 114) y su reglamento, se presentan como un
pilar fundamental, en donde se condensan los desqursonales y colectivos del gremio magistedahto

en el profesionalismo, eficiencia y respeto. Emusiculo 3, inciso 6, sefiala textualmente que @&rativo:
“Promover la profesionalizacion, capacitacion, sapian y eficiencia del doceriteY entre los derechos, en

el Titulo V, articulo 36, inciso 4, menciona la esiclad de: “Mejorar sus capacidades profesion@esicas

y académicas, mediante la asistencia a cursos aslse capacitacion, actualizacion y profesionalirac
docente”.

A raiz de las experiencias educativas y de estearegal, el MINED decidi6 orientar esfuerzos paue el
sistema educativo nicaragiiense diera una educakais con equidad, calidad, pertinencia y releizamasi
como formalizar ePlan Nacional de Educaciégue habria de orientar la reforma de la educagién
funcionamiento.
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La Ley General de Educacion (LEY No. 582, Aprobada2 de marzo del 2006), hace referencia en cuanto
a la capacitacion y formacion permanente del deceintual dicta textualmente:

CONSIDERANDO
Vi

Que la educacioén es funcion indeclinable del Est@doresponde a éste planificarla, dirigirla y avigarla.
El sistema nacional de educacion funciona de mantgrada y de acuerdo con planes nacionaleselier d
del Estado formar y capacitar en todos los nivglespecialidades al personal técnico y profesineaésario
para el desarrollo y transformacion del pais.

Vi

Que es papel fundamental del magisterio naciorepbliaacion creadora de los planes y politicas afilas.
Los maestros y maestras tienen derecho a condicimerida y trabajo acordes con su dignidad y aon |
importante funcién social que desempefian por lcsgues debe promover, estimular y desarrollagsgeto

a su labor en la comunidad educativa y sociedagtraral.

ANALISIS DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA BASADA EN COMP ETENCIAS.

Dicho entonces de otra forma la formacién permanantes mas que un proceso integral que pretende el
perfeccionamiento, actualizacion, y profesionai@acdel docente como ser humano y a su vez como
protagonista fundamental de la educacién en nupafs Su formacién continua contribuira a fortatdos
conocimientos, valores y actitudes para enfrertar dambios tecnolégicos, cientificos, pedagdgicos y
socioculturales que se presentan en nuestro pais.

En el proceso de aprender a aprender, se debetaval ejercicio de la atencién, la memoria aseaiay el

pensamiento critico. Para asegurar la competentaacglidad en la practica profesional, a travédode
procesos formativos debe proponer actividades demas de estimular la ejercitacion repetida, deléemr
los procesos de pensamiento critico.

El proceso de pensamiento critico se puede ilustrao una habilidad adquirible gdemanda competencias
paraevaluar, intuir, debatir, sustentar, opinar, degidliscutir entre otras.

Estas competenciae pueden desarrollar, por o menos en parte, ®edpacios tiempo destinados a la
socializacion del conocimiento. Con este enfoquéasgerece el aprender a convivir, toda vez queosn |
espacios de socializacion del conocimiento, eldisitie aprende a comunicarse, a trabajar con loaslg a

solucionar conflictos que ocurren como productdadeinterrelaciones en los grupos tutoridleBn esa
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dinamica de trabajo los estudiantes y los docegr@dualmente se reconocen a si mismos, reconosen su
potencialidades y sus debilidades y se proponegtiot$ individuales y comunes. El conocimiento de s
mismo y el establecimiento en los grupos de olgstoomunes son condiciones forzosas para el cortton

del otro. (Victor Hugo Duefias, Bact., M.Sc.)

Finalmente, el enfoque favorece el aprender aabpermitir que los estudiantes y los docentes egao sus
personalidades y al fomentar la autonomia de ju@i@sponsabilidad personal y social dentro deminiente
de comunicacion que asevera ser de doble viaudaipmo y de la sociedad moderna delega en laaedirc
la funcién de desarrollar en los estudiantes, coemgéas que les permitan actuar de Manera eficalicha
sociedad (Yaniz y Villardén, 2006)

El perfil de egreso de cada titulacion define lasacteristicas deseadas en la persona titulada para
desenvolverse de la mejor manera posible como goofal y como ciudadano. El perfil profesional defi

las competencias profesionales que permiten desempdecuadamente sus funciones, y el perfil cantad
supone un “estar en la sociedad” de una forma fiveag comprometida con la mejora de la misma y el
desarrollo personal Propio y de los demas (Yanidlgrdén, 2006).

Se entiende por competencia un saber hacer, @sulla la movilizacion, integraciéon y adecuacion de
conocimientos, habilidades y actitudes, utilizaelficazmente en diferentes situaciones

De acuerdo a Yéanez y Villardon 2006. El objetivonfativo, supone la adquisicion de conocimiento, el
desarrollo de habilidades y la capacidad de aphstos recursos de forma adecuada a cada una de las
situaciones que se presenten.

La innovacién de la evaluacién es una consecuégiza del planteamiento de la formacién como dediar
de competencias y, por tanto, es un condicionanpgeiscindible para la innovacion de la formaciéa. L
formacion competencial esta relacionada con lagtipeds eficaces para resolver Problemas y mejstanibs
contextos sociales; con la gestién responsabl€albcimiento; y con la eficiencia en el uso derbasirsos
Incorporar el concepto de Competencia implica isiferar el caracter integral y la responsabilidadial de

la formacién( http://www.redu.um.es/Red_U/m1/)

[II- CONCLUSIONES

Los procesos de actualizacién en la formacion peemt de los docentes son satisfactorios, aunqueslo
debe hacerse de forma continua programada a revegtro.

En cuanto al seguimiento a los procesos, la suggénvindividual programada no se evidencié en $uagon
en el centro educativo, pero si se verificaronsodlementos como los talleres de capacitacionlene d cabo
directamente el Ministerio de Educacién para dasaguimiento a los(as) docentes.
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En términos de la evaluacién de procesos se llesa@ba, se realizan a reuniones de docentes y idosct
donde se identifican fortalezas y debilidades emadas por el técnico del MINED en las supervissone
realizadas en este Centro; en este mismo sentictinséatod la existencia de un instrumento de ewdlna

Los resultados del estudio cualitativo expresarlagidocentes estan planificando, evaluando y dguiado
mayor protagonismo, lo cual contribuye en la efaceficiencia del desempefio, pero se deja entlave
necesidad de un acompafiamiento mayor en ciertas éoeno: Matematicas, lengua vy literatura y laasare
ciencias fisico naturales.

Se debe mejorar la accién del MINED vy de la Diréodiel Centro para que de manera coordinada, agoten
los procesos definidos en pro de la implementagerenfoque.

IV- RECOMENDACIONES

Para alcanzar los objetivos de la implementacidnndevo enfoque por competencias en docentes de
educacién Secundaria en este Centro educativocesar® fortalecer el proceso de formacion perntanen
en: La actualizacion del proceso de formacion taglsal nuevo enfoque basado en competencia

Un seguimiento al proceso de acompafiamiento, piasiatencion a la eficacia y eficiencia del desdiope
docente.

Llevar a cabo una evaluacién del proceso de fordmapermanente con criterios objetivos, ajustados al
enfoque basado en competencias.

En el trabajo conjunto se recomienda que los Direstcoordinen con Técnicos del Ministerio de Edidea
municipal realicen una calendarizaciéon de actividagihcaminadas a fortalecer la formacion y acagbn
de los docentes, segun las necesidades expresadas gocentes, en las &reas afectadas.

Ofrecer estrategias alternativas que fortalezcortaacion permanente de los docentes como curstiees
cortos, seminarios permanentes o cursos de espaciéh que pueden ser llevados a cabo a nivetédga@

Fortalecer las competencias que requieren los tesemediante instructivos que tomen en cuentastizda
areas y/o disciplinas del nuevo enfoque, para goisgento de la formacion permanente del docente ma
efectivo.

Que los docentes conozcan los objetivos y propsiad instrumento de acompafiamiento (supervision y
formacion), asi como los resultados eficaces quieseen de ellos.

Como lineas de investigacion se sugiere, paradsitestudios sobre este tema, la actualizacionjrsiguio
y evaluacién desde este nuevo enfoque
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