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Resumen

En Nicaragua, al igual que en el resto de paisksndado, las universidades, como todas las
instituciones u organizaciones, estan experimentanansformaciones muy significativas, las
cuales tienen que ver con todas sus funcionesngiusis, pasando por lo académico hasta llegar a
Su contexto organizacional. Estos cambios se neatdii no solo en la comercializacién de todo
tipo de producto o servicio en cualquier lugarndaeinfluencia casi instantanea en muchos paises
del mundo de las decisiones adoptadas en los setitlopoder financiero, como resultado de la
globalizacién de la economia, sino también, endsiljilidad de establecer redes de contacto y

opinién con ciudadanos de todos los paises enwigalgpomento y ante diferentes circunstancias.

Es asi que ante estos escenarios, las universidadesy en dia deben ser capaces de adaptarse a
las nuevas demandas y exigencias del mercadoratpigso tecnoldgico y los constantes cambios
de sistemas politicos, sumado a esto las univelestdaicaragiienses y principalmente las publicas,
deben enfrentar este proceso de adaptacion en mtextw de sostenida masificacion de la
matricula, lo cual hace que la tarea sea aun maplimada. Es por esto que el gran desafio que
tienen, si se quiere mantener la calidad del sendndado, es poder adaptarse a todos estos

cambios vertiginosos que estan experimentandmlzaedades actuales. Particularmente es un gran
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desafio, si se tiene en cuenta que la educaciéensitaria es, en su conjunto, uno de los espacios

en los que la resistencia al cambio se manifiestantayor intensidad

Las nuevas exigencias de la sociedad, de las quea deablado, han propiciado que muchas
universidades cambien de modelo curricular y asumpan ejemplo, un modelo basado en la

Formacion por Competencias en donde se pretendefqrofesionales con habilidades, destrezas
y actitudes que puedan ser capaces de resporaieegifiencias del ambito laboral en el que se van
a desempefiar. Estos profesionales deben podeios@utos problemas del nuevo contexto siendo,

creativos, innovadores, emprendedores y capadeslgar en forma multidisciplinar.

Una de las Universidades de Nicaragua que ha aswhitiodelo de Formacién por Competencias
es la UNAN — Ledn, (Universidad donde me desempefino académico), en donde la primer
tarea que se defini6 como prioritaria, fue la deegjar un proceso de reflexién sobre su quehacer
cotidiano, que le permitiera tener una vision cldeacuales eran los ajustes que habia que hacer
para la implementacion del nuevo modelo curricunsiderando ésta experiencia, se aborda el
tema de la Gestidn en las Universidades desdengb ple vista de la forma en como se gestiona un
curriculo por competencias, procurando también warenfoque a la forma de gerenclar

Universidad en su conjunto.

Enfrentar los retos que mencionamos anteriormeatgjiere ejecutar procesos innovadores, pero
innovar no es solo hacer cosas distintas, sinorlagceejor, es decir, innovar es repensar nuestras
creencias y concepciones para aprender, decongtrairstruir nuevos conocimientos, ahi es donde
juega un papel muy importante la gestién, con le gas surgen preguntas como: ¢qué tipo de
gestién se debe ejecutar para encaminarse porrg adecuado? O mas bien ;como se debe
gestionar una institucion como la universidad enogitexto actual? A estas y otras interrogantes

son las que se pretenden dar respuesta con eat®ens
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En busca de la respuesta a las preguesh®zadas anteriormente y a otras mas que han de ir
surgiendo a lo largo del ensayo, lo desarrollamestal forma que, en un primer momento
conceptualizamos el término gestion, 0 mas bigrolemos en contexto en un sentido amplio, para
posterior dar paso a la gestion del cambio espaaftnte en el ambito de las universidades. Dado
que nuestro interés principal es la gestién deicuwlo, la Gltima parte del desarrollo del esclito
dedicamos a abordar esta tematica, enfatizanda gedtion del curriculo por competencias. No
podemos dejar de hacer algunos planteamientosusivas$ al tema abordado, por lo cual el ensayo

finaliza con la presentacién de nuestras conclesion

Sin embargo, es preciso anotar que aunque se higlo @vances significativos en la reflexion, la
investigacion, el debate, la gestién y la aplicaaél curriculo por competencias, se requiere segui
avanzando en la implementacién de este enfoqudo porl los planteamientos aca expresados, asi
como las conclusiones que se puedan derivar dldelalocumento, no tienen como fin convertirse
en una verdad absoluto 0 en un planteamiento gqperdierminado el debate vigente sobre el tema
en cuestién, mas bien nuestro principal interégeesrar un nuevo ambito de reflexion que permita

al lector tener una visiébn mas amplia al respecto.
Definiendo la Gestién

Se dice que aquellas organizaciones que han apgstada implantacién de modelos de gestion

en su quehacer cotidiano, estan en condicionebatdar su crecimiento futuro de una manera mas
segura, mas rapida y mas eficaz, por lo tantorelit® de la Gestién esta estrechamente asociado
con los conceptos de eficacia y eficiencia, pensbiéan le debemos sumar el hecho de que para

poder gestionar correctamente se debe considezafague de un planeamiento estratégico.

496



Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio Climatico
(Rev. iberoam. bioecon. cambio clim.)
Vol. 2 num 4, 2016, pag 494-520
ISSN eletrénico 2410-7980
ISSN Impreso Xxxx-Xxxx

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
UNAN-LEON

La Gestion es entonces, un término que se puedardidsde distintos ambitos de aplicacion del
mismo, en el mundo empresarial hay quienes hatldaodjunto de politicas, conceptos y practicas
coherentes entre si, con el propdsito de alcanzpstivos organizacionales de la empresa de
manera eficiente y eficaz (Chiavenato & Villamiz2002), otros como Milgrom y Roberts (1993)
lo ven como las estrategias que disefian las engppasa hacer frente a los problemas cotidianos de
la misma y tratar de paliarlos en la medida de deilge. Estos conceptos concuerdan con lo
expresado por Garcia de Fanelli (1998) quien pdanige la calidad de la gestién se ve en la
capacidad de anticiparse a los hechos que se vienasl buen uso de los recursos disponibles, en
la preocupacion por los servicios que se prestamn gl ambiente o «clima» institucional que se
vive. Para (Casassus, 1999), hablar de gestidmssamente, referirse a dos actividades como son
la planeacién (o planificacion) y la administracifmlo disefiado, es asi que él define gestibn como
“la capacidad de articular los recursos de que spdne de manera tal que se pueda lograr lo que
se desea”.Como vemos, todos concuerdan en que gestionar adkamente una institucion u
organizacion pasa por la busqueda de lograr el fusrionamiento de la misma, resolver las
dificultades de su quehacer y al mismo tiempo peéercapaces de anticipar los hechos futuros

considerando la necesidad de mantener una vocdeiplaneamiento estratégico.

De igual forma, las definiciones anteriores ponemdlieve el hecho de que la gestion tiene que ver
con todos los componentes de una organizaciontibuiién, en cuanto a la forma en cémo se
organiza, como articula los recursos, los objetivpspor sobre todo, la forma en como se
interrelacionan las personas en la accion, unadaapue tiene normas, estrategias, supuestos o

modelos a seguir.

Retomando el tema del planeamiento estratégicquieldijimos debe ser una herramienta para la

buena gestion, la cual se utiliza para tratar aerofar el mercado en el tiempo inmediato futuro al
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gue estamos, también es una forma de prepararaeep@iambio de los procesos econémicos,
politicos, sociales, culturales y hasta de los ativms, asi lo expresa Aguerrondo (2007) cuando
dice que la historia de la planificacién, en general y tarabisu aplicacion en el campo educativo,
muestra que el planeamiento siempre ha tenido ammtro la preocupacion por el cambioDel
mismo modo, por ser una herramienta desarrolladalpayestion del Estado, su vocacion es la de
organizar procesos que hagan posible concretardggammpresas, e instituciones ya sean

productivas o de servicio como lo son las univeds.

Si lo traemos esto a colacion con el @mbito dedackcion Superior podriamos decir que una
buena gestién esta asociada, al rol que juegatituicion, pero también al del sistema universitari
como conjunto y al del mismo estado donde se oparabviar los cuatro componentes del estado
del arte en el campo de la gerencia como son: k&, la Planificacién, Gerencia de Operaciones
y la Calidad del Proceso. Este planteamiento $iigasen el hecho de que el papel de la institucié
educativa sera diferente seglin sea su naturalezdear si es publica o privada, si tiene una

presencia local, territorial o nacional.

Podemos entonces referirnos a muchos estilos afoda gestion, o como lo plantea (Sotolongo,
2002) considerar la existencia de diferentes poscde gestion en las instituciones (principalmente
las educativas) y esto es asi porque no sélo $emgesin aspecto de las organizaciones, sino que
ésta, esta en funcién de los problemas a enfratdda naturaleza de la instituciéon u organizagion
de la coyuntura en la que esté inmersa. En est@leerl aspecto que estamos abordando es la
gestién del cambio, es decir ¢,cémo se puede gastio@ institucién en un ambiente de cambio? Y
mas especificamente se aborda el tema de la geigtidambio en las universidades, de lo cual nos

ocupamos a continuacion.

La gestion del cambio en las universidades
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Para (Salinas, 1998), estamos viviendo tiemposademmente extraordinarios, donde a los
cambios econémicos, al final de la guerra fria ye$arrollo de la tecnologia espacial, se han
afiadido en los Ultimos afios la explosién de lasctehunicaciones, la digitalizacion de la
informacion y el desarrollo de la biotecnologia, doal necesariamente conlleva a tener que
implementar nuevas formas de gestionar los procpsoguctivos, comerciales, y por qué no

decirlo, hasta educativos por parte de las ingtihgs u organizaciones.

Especificamente en el &mbito de las institucioreesdlicacion superior, segin Sotolongo (2002) la
gestion educativa en los momentos actuales est@dsiten nuevos escenarios, donde las
instituciones comienzan a transitar en un nuevitloedé gestion caracterizado por una serie de
cambios y transformaciones en sus estructurasyaudiacia formas mas descentralizadas, donde
los enfoques cualitativos estan sufriendo modifaraes, para darle paso a la calidad total y donde
la concepcidén normativa comienza a tener una @dém hacia los resultados y los procesos. Es
decir que, como ya hemos planteado antes, el mmudterno estd cambiando drasticamente, el
proceso de globalizacién, el rapido desarrolloa¢etnologia de la informacién, la competencia
desenfrenada, la necesidad de reducir costos dacifig el énfasis en el cliente o usuario, la
calidad total y la necesidad de competitividad tiangen poderosos argumentos para justificar una
gestion de calidad. Por lo tanto, se habla hoyierdd la necesidad de gestionar todos los &mbitos
de las organizaciones o instituciones; de gesti@hatalento humano, gestionar los recursos

financieros, gestionar los recursos fisicos, geatitos recursos tecnoldgicos.

Ante todos estos cambios y la consecuente necedaagializar una buena gestion, y por lo tanto
planificacion de todos los ambitos de las instdnes u organizaciones debo plantearme la
siguiente cuestion, ¢como deben gestionar las nsitlagles el cambio? O dicho de otra manera

¢écuales son los procesos que deben cambiar o en@u@ara no quedar aislados en el pasado?
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Para dar respuesta a estas interrogantes es imigaetaer claro, primero, a qué cambios o desafios
se enfrentan las universidades, y en segundo Idgagyé tipo de recursos se dispone y qué tipo de

aprovechamiento se le esta dando.

Segun (Vessuri, Kreimer, Arellano, & Menéndez, 201@s universidades se enfrenta a tres
grandes desafios, en primer lugar enfrentar laniatéonalizacion principalmente de los procesos
de investigacién, en segundo lugar alcanzar lalexcia tanto de nuestros procesos investigativos
como metodoldgicos y por dltimo formular agendastrdbajo que sean relevantes tanto social
como politicamente. De igual forma existen planieatos que se enfocan en los retos principales
gue tienen las Instituciones de Educacion Suparite todos estos cambios, esos retos se enmarcan
en cumplir con eficacia y eficiencia las tres fumegs sustantivas de una Universidad como son la
docencia, investigacion y transferencia de resa$idthcia la sociedad (Extension). Asi mismo, es
necesario estar claros que para cumplir con lasidnas lo debemos hacer considerando el papel
importantisimo que juegan hoy en dia las Tecnosodéala Informacién y la Comunicacién (TIC),
ya que indudablemente debemos reconocer que alegmtecnoldgico ha sido el factor impulsor

de todas las transformaciones que estamos presdacia

De hecho autores como (Salinas, 2010), planteanlagieavances que en el terreno de las

telecomunicaciones se estan dando en nuestrosedfas abriendo nuevas perspectivas a los
conceptos de espacio y tiempo que hasta ahoranmadimanejado tanto en la ensefianza presencial
como en la ensefianza a distancia, es decir, esuiitile que hoy por hoy estamos asistiendo a una
inflacion de cursos on-line, de experiencias demglizajes abiertos y flexibles en donde las aulas
de clases no necesariamente estan ubicadas eanpsi€ universitarios, sino que se puede acceder
a ellas desde cualquier espacio virtual, por estarr no podemos obviar la necesidad de tener

presentes estos nuevo enfoques en la ensefianzmisupe
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Por otro lado, también debemos considerar que £nidmpos en los que estamos viviendo, la
buena gestién de los recursos con los que se dispen las universidades, es una condicion
necesaria para que éstas puedan ofrecer mas y edejoacion, para que puedan ampliar la oferta
educativa y al mismo tiempo mejorar los nivelesaiad. Ya que si se continGan implementando
los métodos tradicionales de ensefianza, correntiesgb de no saber si lo que se esta ensefiando

es relevante o no.

Teniendo claros los cambios a los que se enfretganyniversidades deben iniciar un proceso de
transformacion que la impulse a poder adaptarsteaneievo entorno. Entre ellos, se debe enfocar
en el cambio metodoldgico, como posteriormente swiderd. Modificando el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la relacion profesor-aluisia situacién necesariamente debe dar paso a
un planteamiento educativo diferente, mas centemdel aprendizaje y en las competencias, que en
la ensefianza y en los conocimientos. Es deciiglaef (o el actor principal) del nuevo proceso
debe ser el alumno y se tiene que perseguir umdigege a lo largo de toda la vida. El profesor, en
este nuevo enfoque actia como un mediador y lle@amision de guia y evaluacién continuada.
Por tanto, en este nuevo contexto, estar educgddicaria adquirir conocimientos de un dominio
especifico, destrezas cognitivas generalmentesjitild como estrategias y técnicas efectivas para |

realizacion de tareas concretas.

La forma de autoridad o gobierno, los mecanismdmdaciamiento y las modalidades que en cada
caso asume la evaluacion de la calidad, son o&rdesdaspectos a incluir al momento de enfrentar
el cambio. Es decir que, la concepcién del prodesgestion en una institucion educativa, debe ser
vista con un enfoque sistémico, donde los camhiessg producen en todos los componentes de la

universidad, producen interacciones tanto en stegtminterno como en el externo.
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Es asi que, la Oficina de Cooperacién Universitg@@0) en su estudio “Tendencias Universidad
2020", propone que para enfrentar con éxito loshiasn las universidades deben impulsar la
implementacion de sistemas de certificacion efteiergue le permitan la modernizacién de los
procesos en sus tres funciones basicas. De igualafose destaca que en la actualidad las
estrategias universitarias se desenvuelven en umomde competencia en el que el nivel
tecnolégico, la empleabilidad de sus egresadoscamacter innovador son aspectos esenciales para
poder triunfar, por consiguiente, estos son ottesyentos importantes que se deben incluir en los

planes estratégicos de las universidades paranéafi@on éxito los cambios actuales y futuros.

También habra que considerar el tipo de Universigad debe funcionar hoy en dia, ya la
Universidad no es unaniversidad profesionalizantepmo lo plantea (Mollis, 2010), en el sentido
de que el principal objetivo de la universidad dg,mo es formar profesionales y administradores
con una vision pragmatica y estatista, encapsuladasprendizajes tedricos y conceptuales. Hoy
por hoy, la universidad esta mas llamada a setJmngersidad cientificacuyo impulso principal es
ser una universidad investigadora y generadordetrrollo social, politico, econémico y cultural,
una universidad que es la protagonista principhcdmbio, es decir que se debe convertir en el

objeto de cambio, no el sujeto a cambio.

Esto hace que nos hagamos planteamientos un téerentes a los ya expresados con anterioridad,
ahora nos preguntamos; ¢,cémo se debe hacer eaplemto de la gestién en la universidad, para
gue ésta se convierta en un sujeto de cambio? dfi@edente, la respuesta a esta interrogante
podria estar en un planteamiento realizado haceda&0 afos, segun Aguerrondo (2007), en
1958, el Primer Seminario Interamericano sobreddlamento Integral de la Educacion que se llevo
a cabo en Washington del 16 al 28 de junio de 1888pta formalmente la siguiente definicion de

como debe planearse la gestion universitéelaplaneamiento de la educacién es un proceso
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continuo y sistematico en el cual se aplican y doan los métodos de la investigacién social, los

principios y las técnicas de la educacion, de lanatstracion, de la economia y de las finanzas,
con la participacién y el apoyo de la opinién p@hli tanto en el campo de las actividades estatales
como de la privadas, a fin de garantizar educa@decuada a la poblacion, con metas y en etapas
bien determinadas, facilitando a cada individuo realizacién de sus potencialidades y su

contribucidon mas eficaz al desarrollo social, cudtiy econémico del pais

Con esto se deja claro que la universidad debe emtaciente que para poder realizar una gestion
efectiva y eficiente, se han de considerar todaditaensiones del ambito en el que se desenvuelve.
De igual forma, tal como lo plantean (Lemaitre &n#o, 2012), también se debe estar dispuesto a
dejar la visién tradicional de la educacion supep@ra visualizar una mas amplia, que reconozca
gue no solo se debe tener el enfoque de que lemafusociales, econdmicas, politicas y culturales
tienen influencia directa sobre la institucién,osiue también se ejerce influencia en la direccién
contraria. Es decir, que la institucion educaten éste caso la universidad) también influye en el

desarrollo social, econémico, politico y cultural.

Asi que, uno de los elementos o dimensiones adayas son los métodos de la ensefianza y el
aprendizaje utilizados, tal como lo plantean (Meone& Pozo, 2003), cuando expresan qdadb

gue la wuniversidad es un espacio privilegiagmra la produccién, distribucion e
intercambio social del conocimiento, parece asario comenzar por repensar la ensefianza y
el aprendizaje universitarios, en funcién dsog cambios que se estan produciendo en la
naturaleza del conocimiento y su gestién sociBBr consiguiente, es justificable entonces que las
universidades hayan iniciado, de un tiempo para acdodernizar sus procesos de ensefianza
incluyendo instrumentos como las tecnologias delocmniento (TIC), y transformando sus

curriculos de tal manera que éstos respondandetaandas modernas del mercado y por lo tanto,

503



Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio Climatico
(Rev. iberoam. bioecon. cambio clim.)
Vol. 2 num 4, 2016, pag 494-520
ISSN eletrénico 2410-7980
ISSN Impreso Xxxx-Xxxx

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
UNAN-LEON

tengan pertinencia social, econdmica, politica jtucal. Mas aun, cuando la ampliacion y
fortalecimiento de la vinculacién entre la univdesl, la empresa y la sociedad se ha constituido en
uno de los temas centrales de las politicas diepiécnoldgicas tal como lo plantea Correa (1995)

citado por (Ganfong, Silveira, & Martorell, 2002).

Es entonces, indiscutible que los planteamientakizezlos en el parrafo anterior nos conduzcan a
reconocer que en el mundo moderno, especificaneentas universidades, emerja o aparezca lo

gue se conoce como‘igestién del curriculo”.
La gestién de curriculo en las universidades

Segun (de Zayas, 1996) el disefio curricular eningtéucion de educacion universitaria, debe ser
visto como un proceso de organizacioén y planifiiaae la formacion de los futuros profesionales,
y como tal, éste tiene su propia dinamica la cesponde a las leyes internas de la universidad y a
las condiciones socio culturales del medio en @ s@ desempefa. Es asi que, para que dicho
disefio sea un proceso eficiente y eficaz, debersiendido como el medio a través del cual se

determinan las cualidades a alcanzar por el egresad

Por lo tanto, hablar de gestion del curriculo emahdo moderno implica también que estamos
hablando de la bisqueda continua de la calidadp & trata s6lo de controlar o mantener el estado
de las cosas en un orden que permita definir nfiggas lineales e inamovibles, sino que se deben
de conjugar muchos elementos para poder mantenealidad del servicio que se ofrece a la
sociedad, tal es asi que (Fernandez, 2004) planiea al igual que una paleta fauvista, la
administracién o gestién del curriculo debe procl@aarmonia del mejoramiento continuo, la
disciplina, la reduccién de costos, el aprovechatnig reconocimiento de la gente y el ejercicio de

la libertad, de tal manera que se puedan exponamlar las ideas propias en beneficio del
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crecimiento personal y de las Instituciones de Rdidn superior, mejorar, por lo tanto, la calidad
de la ensefianza en las universidades, se ha ddovert una de las prioridades de la gestién

curricular moderna.

En consecuencia, si estamos de acuerdo con etalaignto realizado, podriamos entonces afirmar
que, el disefio curricular de una universidad, cgmeeso de organizacion y planificacion de la
formacion de profesionales debe responder, ademaslds leyes internas de la propia universidad,
también a las condiciones o contexto cultural tigoli social, econémico e incluso ambiental, en el
que se esté desenvolviendo. Es asi que como ltepléae Zayas, 1996), el disefio curricular no se
debe identificar con el proceso de formacién detmaghiz, sino que, éste es el proceso mediante el
cual se ha de contribuir a formar las cualidadeésudieto que se desempefiara como profesional,
teniendo el sujeto formado, como caracteristicacgal un profundo sentido innovador, y yo diria

gue ademas de innovador debe ser emprendedor yicen una visién holistica de las cosas.

Todos los elementos aportados anteriormente manlevrealizar la siguiente pregunta ¢En qué
consiste la gestion del curriculo en las univedgd@ Aunque, para responder a esta pregunta
primero es necesario dejar claro ¢qué es currigulg@émo se disefia? Una aproximacién a la
respuesta de estas interrogantes la plantea, desZ4996) expresando qui carrera es el
proceso docente que, en su desarrollo, garantizéotenacion del profesional. El disefio de la
carrera es el proceso de planificacion y organipacgue concibe como debe ser el proceso de
formacion del profesional. Asi mismo, el procesdadmacion del profesional se apoya en otro al
cual sirve, que es el proceso profesional. El psogarofesional es el que desarrolla el egresado en
su actuacién y comunicacion social, en aras deolacsén de los problemas a que se enfrenta en su
labor. Es asi que, de las relaciones entre estos dasosiliprocesos se desprenden las leyes del

disefio, y a esto podriamos agregar que tambiérr@afen como se debe gestionar ese disefio, de
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hecho cuando se esta planificando la forma en cquemlara estructurado el curriculo, ya lo
estamos gestionando, puesto que esa planificaeiéeatizara en funcion de qué queremos lograr o

del profesional que queremos graduar.

Ahora bien, hablando especificamente de la gest@ncurriculo, ya podriamos aventurarnos a
expresar que éste proceso consiste, basicamergééaeaguramiento de parte de las universidades
de que los graduados cumplan con los requerimiergossarios para el ejercicio profesional en
condiciones y niveles adecuados. Esto significaejumirriculo desde el momento en que se esta

disefiando debe estar centrado en el sujeto a foefrestudiante.

Segun (Barron, Navarrete, & Ferrer-Balas, 2010gpdaptacién al modelo actual de ensefianza y
gestion universitaria, supone una reestructuradeta formacioén, la investigacion, la gestién, la
implicacién y la participacion de la comunidad wsitaria. Desde el punto de vista de la
formacion, esta adaptacion implica la inclusioncdetenidos generales en los curriculos de las
diferentes titulaciones, por ejemplo; si queremosmér profesionales capaces de actuar
criticamente en defensa de la sostenibilidad, debemcluir contenidos ambientales, socio
ambientales, podemos también agregar proyectaalo@a interdisciplinar, entre diferentes areas y
materias, que garanticen la formacion de persormagiivas y participativas, capaces de tomar
decisiones responsables. Pero no debemos obviarespge contenidos generales deben estar
acompafados de contenidos mas especificos, pridpilascarrera que se esta ofertando, y el poder
concatenar esos contenidos de tal forma que laafidm del profesionalizante sea integral,

integrada e integradora es también consecuenciaalbuena gestion curricular.

Por otro lado, es importante tener claro que no kakta con la inclusion de contenidos diferentes,
se deben reorientar, de igual forma, las metodasogé ensefianza hacia estrategias que promuevan

el pensamiento critico y creativo de los alumnasncjpalmente en el contexto actual de
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innovacion y competitividad en el que existe unculn muy estrecho entre la universidad y la
empresa, el cual segiun (Ganfong et al., 2002) nedeuser visto Unicamente como el
aprovechamiento ocasional de las capacidades sitargas ya instaladas, por parte de la empresa,
sino que requiere ademas de estrategias activas Ipatonstruccién conjunta (universidad —
empresa) de ventajas competitivas. Es decir, tabda plantea (Tejada Fernandez, 2000) educarse
y educar hoy, exige adaptarse cultural, socialprib profesional y personalmente al ritmo del
cambio y su velocidad, y en el caso de las unidedsis esa pauta de cambio se la estdn dando

siempre las empresas, el mercado en su conjuatsgciedad en general.

Esta vinculacién universidad — empresa, de la gneols hablado en el parrafo anterior, es la que ha
permitido la entrada de una nueva metodologia foanaar profesionales universitarios, los cuales
no solo cargan un cumulo de conocimientos de difeseareas de las ciencias que estudian, sino
gue también son capaces, al egresar de la uniadrgié transformar ese conocimiento en hechos
concretos, es decir, hoy por hoy la estrategiaogsdr profesionales competentes, propensos al
cambio, y dispuestos a dar soluciones concretasoblemnas concretos. Esa metodologia de
formacion o si se prefiere, modelo de formacionlcegjue se conoce como el “curriculo por

competencias”, de lo cual nos ocupamos de poneorgexto a continuacion.
La gestién del curriculo por competencias

Como ya se ha venido planteando, actualmente extsiegran preocupacion en las autoridades
universitarias y también en todos sus miembros dgmr la mejor atencion desde el mundo
académico a las demandas del sector empresarialsyraquerimientos de los empleadores, lo cual
necesariamente genera una busqueda de nuevas fdent#s respuesta a esas necesidades, esto
también conlleva una revision de la funcion de hiversidad en la sociedad actual y un

replanteamiento de los disefios curriculares tradades por otros mas novedosos, que sean capaces

507



Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio Climatico
(Rev. iberoam. bioecon. cambio clim.)
Vol. 2 num 4, 2016, pag 494-520
ISSN eletrénico 2410-7980
ISSN Impreso Xxxx-Xxxx

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

UNAN-LEON

de adaptarse al ritmo de cambio de las nuevas fogmeoncepciones de procesos productivos,

culturales, de relaciones sociales, econémicadiesiriales.

Consecuentemente como una alternativa ventajosa,epérentar estos nuevos retos, ha surgido la
implementacion del curriculo basado en competenqises como lo plantea el Grupo Operativo de
Universidades chilenas (2009) esto es una formestiblecer un aprendizaje mas activo, centrado
en el estudiante y fundamentalmente orientadgedletica profesional, ya que, tal como lo expresa
(Barrio & Vasquez, 2006), el cambio social y tedgido trae consigo un cambio en la

organizacion del trabajo, debido a la casi extimclél ejercicio profesional individual.

Antes de entrar en detalle sobre la forma en c@ndebe gestionar el curriculo desde esta nueva
perspectiva, es importante tener una clara definidie lo que significa el término “Competencia”,

asi como el contexto en el que es introducido #litande la educacion superior.

Desde el punto de vista conceptual, el término fostencia” tiene muchas acepciones que no
necesariamente se refieren al ambito en el qustdon®s empleando en este escrito, por ejemplo, se
puede definir comdrivalidad o lucha entre dos 0 mas personas en c¢cindes similares para
conseguir una misma cosa o0 superar al rivafjor otro lado el término es referido a la
“competencia que tienen dos o mas empresas paraugrog vender un mismo producto en
condiciones similares de mercadadsta definicion es mas propia del ambito empralsari
productivo, también se conceptualiza contep ¢apacidad de la persona que es competente, que
realiza su trabajo o desempefia su funcién de madawado’; este significado es el que ha sido

retomado por las universidades para generar laepos de formacion en la actualidad.

Segun (Diaz Barriga, 2006) podemos reconocer dwdop de influencia especificos para el

empleo del término competencia en educacion. Uoaigme del campo de la linglistica, el otro del
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mundo del trabajo. Desde el punto de vista del tmibboral (que es el ambito de influencia que
nos interesa contextualizar) se concibe el térmogwmmo una estrategia que se apoya
fundamentalmente en el andlisis de tareas, a p#atita cual se busca determinar las etapas
puntuales en las que se debe formar a un futufegiomal, es decir, esto implica la adquisicién de
habilidades y destrezas que le vayan a permitgrdpsiarse con eficiencia en su labor profesional,
he aqui que para este autor el término competguzeda una relacion bien estrecha con los de

aptitudes y habilidades

Por otro lado, en cuanto a la forma en como sedotre el término en el ambito educativo,
(Martinez, 2008) afirma quéa significacion de capacidades es la via mas eataepara la
inclusion de este concepto en la educacion y seigda directamente con el “saber — hacer” por

el estudiante o el egresado de una profesién déteda Asi mismo, también se plantea, que
adoptar el modelo no es mas que la respuesta genpoa los circulos universitarios hacia las
demandas del sector productivo y a los requerimgedé los empleadores, los cuales cada vez mas
requieren de profesionales competitivos capaceBader valer sus habilidades en una sociedad

cambiante.

Para (Tobdn, 2007), algunos de los argumentos sidarar para tener en cuenta el enfoque por
competencias en la educacion superior son: a)fetjea contribuye a aumentar la pertinencia de
los programas educativos, en el sentido de queahusdentar el aprendizaje segun los retos y
problemas actuales de la sociedad y el mundo emnaksb) el enfoque posibilita gestionar la

calidad de los procesos de aprendizaje de losiastad, ya que desde el principio (con el disefio
del curriculo) se puede definir claramente cémoosma evaluar la calidad del desempefio del
egresado y cédmo vamos a evaluar la calidad deriaaftién brindada por la institucién educativa;

¢) la formacion por competencia se ha convertidarenpolitica educativa internacional de amplio
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alcance; d) el enfoque de las competencias propinisambiente favorable para generar la
movilidad de estudiantes, docentes, investigadgrgmofesionales entre paises. Todos estos
argumentos son validos para justificar la incurgiénlas competencias en los modelos educativos

de las universidades.

Es asi que, por ejemplo, en Europa a finales dglb sKX inmersos ya en la “Era del
Conocimiento”, se comienza a tomar conciencia denfortancia que tiene para el desarrollo tanto
cultural, social, como econdémico de todo el comtiage incrementar la competitividad de sus
ciudadanos a través de una mejora en los sisteenaissgfianza superior. Por tal motivo, en 1998 se
firma lo que se conoce como [Eclaracion de la Sorbonan donde ministros de educacion de
cuatro paises (Francia, Alemania, Italia y Reinaddntoman el acuerdo de iniciar un proceso
politico de cambio a largo plazo de la Ensefianzzei®ur en Europa. Este acuerdo da inicio al
proceso de construccién del Espacio Europeo dededirc Superior (EEES) el cual posiciona a la
formacion superior como un componente indispensphata consolidar y enriquecer el entorno
europeo y al mismo tiempo enfatiza a la necesidadadmentar la compatibilidad y la
comparabilidad de los sistemas de educacién supeigo todos los paises (Broncano &
HEREDERO, 2010). Todos estos procesos conllevargnealas universidades europeas incluyan
cambios metodolégicos de la ensefianza — aprendesijcomo también cambios en la relacion
profesor — alumno, el cual estd mas centrado emleshrrollo de capacidades, es decir,

competencias.

Ahora bien, se debe tener conciencia que frentsta mueva opcién (el curriculo basado en
competencias), como en toda innovacién, tambiénvao®s a enfrentar con muchas dificultades
para implementarla correctamente. De hecho, teaiendocimiento de causa, puedo decir que las

universidades se han encontrado con diversas Ithfitas en el desarrollo e implementacién del
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modelo curricular basado en competencias. Dentrtosldemas mas dificultosos que podamos
resaltar estan la evaluacién de los aprendizagestégracion al curriculo de la formacion en
competencias genéricas o transversales tales asnalores, el liderazgo, las actitudes y otras. Es
mas, segun (Diaz Barriga, 2006), la dificultadesdem aparecer desde el mismo momento en que
se esta disefiando el curriculo, ya que paraedl, €l proceso de construccion de los planes de
estudio se requiere elaborar una especie de mapeod®etencias, el cual sélo se puede hacer a
partir de un analisis de tareas’por lo que, si no se tiene el cuidado de reala@aejercicio
correctamente vamos a tener un curriculo mal dikefique posteriormente también presentara
problemas al momento de su ejecucion. Por lo tamie estas dificultades debe jugar un papel muy

importante la buena gestion que se pueda haceraEso desde el inicio del mismo.

Estas dificultades no solo se dan en la integrad@®las competencias al curriculo, sino también en
la capacidad de las universidades para proveeatdiga profesional, es decir, en la aplicacion rea
de los conocimientos de su especialidad durantedtglios, muchas veces las competencias solo
estan redactadas en los documentos curricularasnpese hace un proceso efectivo de desarrollo
de las mismas ya que los métodos de ensefianzan siguelo los tradicionales donde el maestro
ensefia y el alumno aprende mucha teoria, sin ler@sibilidad de poder ejercitar o llevar a la

practica lo aprendido.

Todo lo planteado en el parrafo anterior se funadanen el hecho de que para poder hacer frente a
las dificultades encontradas, las universidadesridisponer de una forma eficiente para transmitir
el conocimiento, ya que como plantea (Monereo &oP@003) las formas en que se produce,
difunde e intercambia el conocimiento en una saalesktan intimamente ligadas a las tecnologias
del conocimiento dominantes en esa sociedad, quesahm actlan como vehiculo de ese

conocimiento, sino que lo conforman y determinandauraleza de los saberes socialmente validos
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y las instituciones sociales que lo gestionan,I@danto, si no se cuenta con esas tecnologias del

conocimiento, no se podra cumplir con los objetpiamteados.

En oposicién a las dificultades que hemos resaltesdo consigo el modelo, para otros autores la
formacion basada en competencias implica una serigentajas importantes para la educacion
superior, por ejemplo, permite expresar mejor &gmcidades que tienen los egresados al momento
de completar sus estudios, esto necesariamente,fdelitar la insercion al mercado laboral del
nuevo profesional. Asi mismo, tal como lo hemosrespdo anteriormente a partir de los
planteamientos realizados por Tobdn, el modeloadecbmpetencias propicia una mejor y mas
efectiva interrelacién entre la Universidad y lapeesa, la Universidad y el Estado, y la

Universidad y la sociedad.

Asi mismo, hay quienes plantean que la implemeintadel modelo propicia la gestién de la
calidad, es decir, el enfoque de las competendiaiifita gestionar la calidad de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes mediante dos coainiies: evaluacion de la calidad del desempefio
y evaluacion de la calidad de la formacién quedaita institucion educativa. Respecto al primer
punto, hay que decir que las competencias formmallea desempefios que se esperan de las
personas y esto permite evaluar la calidad deindraje que se busca con la educacion, debido a
gue toda competencia aporta elementos centralessiap en la linea de la gestion de la calidad,
tales como criterios acordados y validados en etesto social y profesional, identificacién de
saberes y descripcion de evidencias. En segundw, lejenfoque de las competencias posibilita
una serie de elementos para gestionar la calidad d@macion desde el curriculo, lo cual se
concretiza en el seguimiento de un determinado loatke gestion de la calidad que asegure que
cada uno de sus productos (perfiles, mallas, méduppoyectos formativos, actividades de

aprendizaje, etc.) tenga como minimo cierto grasoalidad esperada.
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Ahora que tenemos una mayor claridad de la formabemo llegan las competencias a la educacion
superior, asi como las ventajas y desventajas dermmn practica el modelo, nos centramos en el
tema de la gestién del curriculo por competeng@asjue como lo hemos planteado previamente al
ser un enfoque novedoso debe implicar también fdeimentacién de nuevas formas de gerencia
del proceso de ensefianza — aprendizaje, del dadwlfimismo y hasta de los métodos utilizados

para convertir el conocimiento en competencia, litkol y destreza.

Para (Martinez, 2008) la buena gestion debe comelezale el primer momento del disefio del

curriculo, ya que segun su planteamiento, un auerfpor competencias implica establecer los fines
de la formacién en términos del “saber hacer deem@aefectiva en un contexto dado”, asi como la
necesidad de modelar una actuacién en la que pstéante habilidades, conocimientos, destrezas
y actitudes que se correspondan con las tareanhaofhes a cumplir o ejercer por parte del

graduado en la empresa. Mas aun, cuando tenentosqgeia los desafios a los que se enfrentaran
los nuevos profesionales son de multiples dimemsiondiferentes contextos, en donde sélo se

puede ser capaz de competir teniendo una formaei@mplio perfil.

Por otro lado, (Silva, 2006) plantea que en el mameel disefio o transformacién curricular, tan
importante es disefiar un buen curriculo como lpreparar a los profesores que lo van a ejecutar,
ya que, segun él, si el curriculo llega a los maorfes que lo van a aplicar sin que éstos hayan
participado en el proceso de disefio, entonces waanlae los profesores lo adecuara a sus propias
vivencias, en correspondencia con su formaciongigglea y profesional, y el resultado seguira
siendo el mismo que antes en lineas generales.oeatoe de esta forma, ya que cada profesor
universitario actla segun su experiencia precedargaal con mucha frecuencia, refleja la forma
en que a él le fueron impartidos esos contenidpsrylo tanto aunque tedricamente (a través del

macroprograma, del microprograma y de las normatisgernas de la instituciéon de educacion
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superior) se plantee que la universidad esta ddlsamo un modelo de formacion por
competencias, o que se esta haciendo es lo misneiampre, transfiriendo conocimientos
tedricos, a través de conferencias magistralesjedeh actor principal es el docente y el alumno

absorbe informacién sin desarrollar capacidades.

Otros de los elementos que se deben tener en aretdagestion del curriculo por competencias es
gue, éste necesariamente implica un cambio metgidolées decir un cambio en la forma en cémo
se va a desarrollar el proceso ensefianza-aprendiaja (Broncano & HEREDERO, 2010) este
cambio en la forma de ensefiar se debe estructenaadera tal que el docente no sea la fuente de
la que se obtiene el conocimiento, sino que deberstacilitador o guia que oriente como y de qué
manera debe aprender el alumno. En definitiva tintabor del profesado como la del alumnado
debe cambiar, ya que el primero pasa de ser acthsediador de situaciones y escenarios de

aprendizajes y el segundo de espectador a actr pl@pio aprendizaje.

Necesariamente este nuevo enfoque metodolégicdeeandtro aspecto que hay que gestionar de
forma diferente en el ambito educativo, nos refesnal tema dela evaluacién” segun
(MARGALEF, 2005) el nuevo modelo educativo suponeaprendizaje centrado en el alumno, un
fortalecimiento de la autonomia de los estudianées$, como un desarrollo de habilidades y
capacidades criticas, que obligatoriamente requideenuevas formas de evaluar que estén acorde
a los nuevos modos de concebir la ensefianza. Ercastexto la evaluacion se debe caracterizar
por ser holistica, democratica, que cuente coratticppacion de todos los que intervienen en el
proceso mismo, también debe ser una actividad gtiease guie por la busqueda de la equidad,
debe tener en cuenta, siempre, al alumno y al xioné® que se desempefia, en fin, es una actividad

critica de aprendizaje.
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En esta misma linea de la evaluacion de los apejedi con la implementacion del modelo de
formacién por competencias, también se afirma @ie éxige de la comprobacion sistematica y
final de la efectividad en la ejecucion de las aar@or parte del estudiante, tareas que deben
acercarse lo mas posible a aquellas que deberdicemp!| ejercicio de su profesion, lo cual nos
sitla, necesariamente, en la evaluacion de ressltatbservables y objetivamente medibles

(Martinez, 2008).

Como vemos, hablar de gestion del curriculo porpetiencias, implica tener presente que se deben
realizar muchos cambios a lo interno de la ingtituque ejecuta dicho modelo, es decir, no se trata
de un cambio que se produce de forma instantanesste caso no basta con legislar o decretar una
reforma que nos lleve a una transformacion de qmigees y modelos, también es necesario
realizar cambios profundos en todos los ambitda dimiversidad, es necesario incluir en el mismo
proceso de redisefio a los actores principales csomolos alumnos, docentes, trabajadores,
sociedad en general, empresas privadas, y el Estedtal forma que al momento de iniciar a

ejecutar el nuevo modelo éste sea efectivo, petéreinnovador.
Conclusiones

Una vez hemos abordado el tema de la gestion amiasrsidades, y se ha relacionado éste con el
desarrollo de un curriculo por competencias, prexed ahora a plantear algunos elementos
conclusivos sobre los mismos, teniendo siempralielado de no pretender dar por finalizada la
discusion alrededor de los temas puestos en conyextas bien contribuir a que la discusion sea

enriguecida con mayores elementos discursivos.

En primer lugar debemos tener claro que el térrfgestion” es utilizado en muchos ambitos de

aplicacion. Pero haciendo alusién especificamentandito de la Educacion Superior, podemos
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decir que una buena gestion estard estrechamestiades al tipo de institucion del que estemos
hablando si es publica o privada, al rol que astgq en la sociedad, a la forma en como obtiene
sus recursos (pueden ser fondos publicos, privadiisiencionados) Pero, independientemente de
cual sea la naturaleza de la instituciéon debemos@escientes que en el contexto actual la gestion
de las universidades esta en un proceso de ckmafdrmacion, en el cual las decisiones son
tomadas de acuerdo a las sefiales que emitan ehdoer Estado y la sociedad como tal, por lo
tanto la gestién de la educacion universitaria sbedestudiar, también desde un contexto de

cambio.

Histéricamente la Universidad ha tenido como funditndamental transmitir el conocimiento por
medio de la investigacion y la formacion, pero,eérontexto actual de cambio y transformacion,
éstas necesariamente estan obligadas a formasijarmdites competitivos, capaces de desempefiarse
con eficiencia y calidad en el mercado laboral fggionales que no solamente egresen de sus
carreras cargados de conocimientos tedricos, simongas bien sean competentes, afronten el
cambio con objetividad y sean sujetos (no objetie)mismo. Esto solo se logra a través de una
buena gestion del cambio, que incluya todos lositéside la institucién desde la gerencia de los
recursos financieros, pasando por los fisicos,olégicos, humanos, hasta llegar a la gestion del

curriculo.

En este ensayo, al abordar el tema de la gestidcadthio nos centramos especificamente en la
gestién del cambio curricular, lo cual necesarigménplica una bisqueda constante de la calidad
en los procesos de ensefianza — aprendizaje ejequadadhs universidades. Evidentemente, debido
a las nuevas demandas del mercado laboral, elexigé cualificaciones y caracteristicas muy

particulares en los egresados, el proceso de disfturriculo también debe estar sujeto a cambio.

Estos cambios no solamente se deben evidenciansematerias 0 componentes curriculares a
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impartir, sino que también deben realizarse ercdwdenidos de los mismos, en la forma en como
se imparten, en la forma en como y a quienes imdsi a la hora de disefiarlo, lo cual
necesariamente debe encaminarnos a la implememtad&® nuevas maneras de formar

profesionales.

El disefio curricular por competencias es una deallasnativas innovadoras que se ha adoptado
para hacer frente a las nuevas y constantes eiigetel mercado. Teniendo en cuenta que innovar
implica alterar la realidad vigente, las practicamunes y buscar alternativas y modos nuevos de
hacer, crear y recrear ideas, podriamos concl@refpropdsito especifico de la implementacién

del modelo por competencias es aumentar la pakddilide transformar las experiencias de

aprendizaje en resultados organizacionales basedodesempefio, es decir, asegurar que los
aprendices sean capaces de demostrar sus capacigmerdidas después que hayan adquirido una

combinacién de conocimientos, habilidades y deatrez

Para cumplir con este objetivo del disefio curricydar competencias, es necesario crear las
condiciones adecuadas para gestionar de formamfceste nuevo modelo. En primer lugar, se
hace necesario adaptar el sistema universitaria f@glogros de las directrices que permitan a los
alumnos la consecucién de competencias, esto seenael propio proceso de disefio del curriculo
definiendo situaciones de aprendizaje en las quefagerezca no sélo la adquisicion de
conocimientos, sino también la de habilidades Wuatgs que tributen a generar un perfil formativo

amplio.

Las estrategias de ensefianza — aprendizaje sam derdos elementos que debemos adaptar al
nuevo modelo, ya la manera tradicional de transfeonocimiento a través de conferencias
magistrales, por ejemplo, no es viable en estemaentexto, ahora los docentes deben convertirse

en guias facilitadores del proceso de aprendizdges ywlumnos son los actores principales de su
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formacion, con lo cual los métodos mas viablesamprellos que propician que el estudiante sea el
actor principal, por ejemplo, el Aprendizaje Basado Problemas (ABP), el aprendizaje

experiencial, los estudios de casos, entre otimsleEir, que la estrategia educativa debe basarse e
aprender a aprender lo cual debe aumentar la cempatdel educando y su capacidad para

responder a las demandas del mercado.

Hay quienes plantean que la forma en cémo se pepdiifunde en intercambia el conocimiento en
la sociedad actual, estd intimamente ligada eetastogias del conocimiento que imperan en esa
sociedad, por lo tanto, es de vital importanciduinen los nuevos modelos de formacién, como
una practica de buena gestion, esas tecnologiamdetimiento que sirvan de soporte y al mismo
tiempo validen y garanticen la pertinencia y duidad de los conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes adquiridas por el alumnasHstnologias a las que nos referimos pueden ser
las redes sociales, las plataformas virtuales, islm correo electrénico, los teléfonos celulares

inteligentes, en fin, muchas otras mas.

Podriamos seguir mencionando muchos elementos ueasecdeben tener en cuenta para garantizar
una gestion del curriculo por competencias efegtivdiciente, tales como la forma en como se

deben estructurar los planes de clases, qué comfesngeben ser incluidos y cuales no, la manera
en cémo los profesores deben prepararse para impatomponente, cuales son las estrategias de
las que deben apropiarse, como se deben disefiaalmses de clases para que el alumno no
continte recibiendo el conocimiento de una solatii® direccion, en fin muchos aspectos mas,

pero no lo vamos a hacer, lo Gltimo que vamos &laores que si queremos que las competencias
incidan efectivamente en los estudiantes, resultspensable que se promuevan cambios radicales

en los otros dos factores que comprenden la tdadendo proceso educativo: el curriculo que se
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imparte y los profesores que lo imparten, es dacdirse puede cambiar la forma de pensar de los

educandos, si el educador y el instrumento quearlara educar no cambian de vision.
Referencias Bibliograficas

Aguerrondo, |. (2007). Racionalidades subyacentesos modelos de planificacion (educativa).
Revista Brasileira de Politica e Administracao dmeacdo, 2@3), 463-481.

Barrio, G. H., & Vasquez, O. C. (2006). Aplicacidel enfoque de competencias en la construccion
curricular de la Universidad de Talca, ChiRevista Iberoamericana de Educacion(}0
3.

Barrén, A., Navarrete, A., & Ferrer-Balas, D. (2R1{16] Sostenibilizacion curricular en las
universidades espafiolas.¢, ha llegado la hora daraBevista Eureka sobre Ensefianza y
Divulgacion de las Ciencias, 7

Broncano, S. G., & HEREDERO, C. D. P. (2010). Asidliy evaluacion de la gestion por
competencias en el ambito empresarial y su apfina@ la universidadRevista
Complutense de Educacion,(2), 323-343.

Casassus, J. (1999). Marcos conceptuales paradésisrde los cambios en la gestién de los
sistemas educativoka gestion: en blusqueda de sujeto. Seminario iat@omal-Reformas
de la gestién de los sistemas educativos en laddéda los noventa-Santiago de Chil&-

14,

Chiavenato, I., & Villamizar, G. (2002). Gestién tedento humano.

de Desarrollo, C. I., & de Universidades Chilen@s,O. (2009).Disefio curricular basado en
competencias y aseguramiento de la calidad enlg&zidén superiarCINDA.

de Zayas, C. M. A. (1996). El disefio curricular lanEducacion Superior cuban@edagogia

Universitaria, X1).

519



COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio Climatico
(Rev. iberoam. bioecon. cambio clim.)
Vol. 2 num 4, 2016, pag 494-520
ISSN eletrénico 2410-7980
ISSN Impreso Xxxx-Xxxx

UNAN-LEON

Diaz Barriga, A. (2006). El enfoque de competeneiata educacion:¢, Una alternativa o un disfraz
de cambioPerfiles educativos, Z811), 7-36.

Fernandez, A. (2004)Universidad y Curriculo en Venezuela: Hacia el &renilenia Fondo
Editorial Humanidades.

Ganfong, C. P., Silveira, J. L. F., & Martorell, NP. (2002). Tendencias en la vinculacion
universidad-empresa en la Ultima década del sifloP€dagogia Universitaria, (2).

Garcia de Fanelli, A. M. (1998). Gestion de layardidades publicas: la experiencia internacional.

Lemaitre, M. J., & Zenteno, M. E. (2012). Aseguremod de la calidad en IberoamériEalucacion
Superior—Informe 2012

MARGALEF, L. (2005). Los retos de la evaluacion éniica en la ensefianza universitaria:
coherencia epistemolégica y metodologid@erspectiva Educacional, Formacién de
Profesore#45), 25-44.

Martinez, G. L. (2008). El curriculo por competasciUn tema a debateéedagogia Universitaria,
13(3).

Milgrom, P. R., Roberts, J., & Jimeno, E. (19933onomia, organizaciéon y gestion de la empresa
Ariel Barcelona.

Mollis, M. (2010). Las transformaciones de la Ediida Superior en América Latina: Identidades
en construcciérEducacién Superior y Sociedad,(1h 11-24.

Monereo, C., & Pozo, J. I. (2003). La cultura ediveaen la universidad: nuevos retos para
profesores y alumno&a universidad ante la nueva cultura educativa. dftas y aprender
para la autonomial5-30.

Salinas, J. (1998). El rol del profesorado unitarg ante los cambios de la era digitahenda

Académica, @), 131-141.

520



COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio Climatico
(Rev. iberoam. bioecon. cambio clim.)
Vol. 2 num 4, 2016, pag 494-520
ISSN eletrénico 2410-7980
ISSN Impreso Xxxx-Xxxx

UNAN-LEGN
Salinas, J. (2010). ¢ Qué aportan las tecnologtata dnformacion y la comunicacion a las

universidades convencionales? Algunas considerasipmeflexioneskRevista Educacion y
Pedagogia, 1483).

Silva, P. H. (2006). El reto de la transformacidmricular. Revista Iberoamericana de Educacion,
40(3), 5.

Sotolongo, B. R. (2002). Propuesta de un modela mmstion de la docenci®edagogia
Universitaria, 12).

Tejada Fernandez, J. (2000). La educacion en elawtr una sociedad global: algunos principios y
nuevas exigencias.

Tobon, S. (2007)El enfoque complejo de las competencias y el dismfidcular por ciclos
propedéuticosUniversidad de Los Andes (ULA).

Universitaria, O. d. C. (20102020 tendencias universidad: estudio de prospect®icina de
Cooperacion Universitaria.

Vessuri, H., Kreimer, P., Arellano, A., & Menénddz, S. (2010).Conocer para transformar:
produccién y reflexion sobre Ciencia, Tecnologialmovaciéon en Iberoamérica

UNESCO-IESALC.

521



