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Resumen

La presente nota de investigacion es parte delcavdel proyecto de investigacion PRIDCA C108, el
propésito fue sistematizar la experiencia de pieeion participativa y organizacion para la resitia
comunitaria ante los riesgos volcanicos. La metgial empleada fue observacion, dialogos, planificec
capacitacion y organizacion. Algunos resultado 49r8e encontraron varios esfuerzos realizado®tpas
instituciones externas, que no soportaron el pmdastorico y no lograron la consolidacion como
organizaciones para el desarrollo del territorjoS8 evidencia en las iniciativas de organizacianes se
encuentran en el territorio de intervencién, qudusson preparadas con las bases necesarias paaa l
sostenibilidad y evolucion como organismos localesdesarrollo y 3) El proceso de participacion se
sustenté en promover un espacio de intercambigoiieooes y posiciones, que alimentaron la propuasta
desarrollar y la identificacion de la gente condbgetivos del proyecto.

Palabras Claves: Bio indicadores; Resiliencia; Accién participatiVanificacion; Sostenibilidad.

1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO.

El volcan de San Miguel, también conocido como @hastique, se ubica en la region oriental de la
Cordillera Volcanica de El Salvador, a 11 km alidente de la ciudad de San Miguel. El volcgsta
ubicado en la parte Este del pais, endasdenadas N13° 26’ 02" y W88° 16’ 9”. 8keva a una
altitud de 2,130 metros y se encuentra pomende las comunidades de: San Miguel, El TranSiam
Rafael Oriente y San Jorge. Ademas, varias comdeglpequefias y plantaciones de café se ubicarsen lo
alrededores de los flancos del volcan (USGC, 2001).

El 29 de diciembre de 2013, el volcan de San MigGakparrastique), entré en erupcion expulsando gra
cantidad de gases y cenizas a través de una cokmp@va de una altura comprendida entre 5 a 10 km

En la zona de intervencién de las comunidagésuroeste del volcan de San Miguel (La Moritan S
Jorge, La Ceiba y Piedra Azul), los habitantepuestos al impacto de amenazas volcanicos dgaado
fortalecer el trabajo comunitario de forma desesgada; se cuenta con comités en formacion de
lideres/as comunitarios; cada comunidad dispgeemapas de riesgos y planes de traba@espsta
trabajando por mitigar zonas de riesgo; se haalizado campafas coordinadas entre ioistitas
gubernamentales y no gubernamentales y se handlevaabo simulacros en las comunidades en caanto
terremotos y erupciones volcanicas.

La metodologia empleada en el desarrollo del ptoyse enmarco en las siguientes fases: observacion,
dialogos, planificacion, capacitacion y organizacio

1.1 Observacion

El analisis de la situacion de la realidad de E®munidades donde se desarroll el proyecto, eslenas
primeras acciones que fortalece la toma de deéisipor parte de los habitantes de las comunidade$ y
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equipo externo.

Las familias de las comunidades seleccionadas eshede| inicio las principales protagonistas dprepia
reflexion, accionar, que acompafiadas por un ageméeno permite realizar un proceso de investigads
su propia realidad.

En esa dimension, permite que el agente extern@moma desde los cddigos de las comunidades la
realidad que estd interviniendo. Ademas permiteertesiaro el papel que jugara en el proceso de
intervencion, que sera de un facilitador y no de persona que ensefa y le dice a la gente lo dpeehdeer.

Eso permite que los habitantes de la zona de &reion indaguen sobre los problemas de la reajidadte
todo, conocer experiencias, conocimientos, desreeaursos existentes.

En este contexto es importante sefialar que erfasgala herramienta de la observacion del teioites
fundamental para tener una vision del area dondects®ria con el proyecto. Esto no se sustituyelaon
inclusién de un miembro de la comunidad en el emdip trabajo, ya que, permite tener un criterio gnay
del espacio a intervenir. De manera mas espeaficde observar con detalle la realidad considerahdo
comportamiento humano, la forma de organizarseyucd®es, actitudes y perspectivas.

Para el proyecto se consider6 especificamenteskeredicion respecto de las comunidades que se grauen
en las areas criticas del suroeste del volcan Qfespigue, departamento de San Miguel, El Salvador,
Centroameérica.

El conocimiento de la realidad, se logra en la adedjue se comparte lo suficiente con la vida en el
territorio. A través del diario convivir y comparsie logra mayor grado de confianza.

1.2 Dialogo

Es de mucha importancia que las familias que @aaticen el proyecto, conozcan los objetivos y las
actividades generales de la propuesta a desareollat territorio. Para lograr este objetivo salgdscié un
mecanismos de dialogo que permitiera al mismo teeogmocer, sensibilizar y motivar a la participaciy
complementado con el andlisis de la realidad, agualeelerar el proceso de involucramiento de ladlites

en el desarrollo de las actividades y facilitaisédo de propuestas adecuadas al contexto de langdend.

En este momento del proyecto se inicia la partti@ra consciente, debida que, existe una discusion
horizontal del contexto general de las actividagesgramadas y de las que realmente deben ser
desarrolladas. Esto garantiza que se promuevaparteipacion del grupo meta con entusiasmo y aon u
convencimiento de las capacidades que existen emteino. También permite que la oferta externa de
solucién de problemas, se internalice de tal mageeasean ellas mismas las que analicen y detquten,
ejemplo el grado de las amenazas volcanicas gerecsentran y las consecuencias de estas.

Por lo que, queda claro que no son los proyecttesres con su carga de actividades los que lograrse
tenga una participacion consciente de las famdi@sterritorio de intervencion, sino que, los pdipse
cambios actitudinales de los individuos que la eon&n. Por eso es que, si queremos transformar la
realidad de las comunidades de las areas critedasdzonas con riesgos volcanicas tiene que isgian
proceso de transformacion interna del individuo.

1.3 Planificacion

En los momentos descritos anteriormente, se logtabkecer un mayor acercamiento a la realidad del
territorio por parte de las familias, implicando iteentificacion, analisis y priorizacion de las araeas
volcanicas. Ademas el reconocimiento por parte algdnte de los recursos naturales de la zona, las
potencialidades sociales y la cultura existentée esomento es propicio para dejar claro que algunas
soluciones estan en mano de las familias que madliti@érritorio a intervenir y no de los agenteemos.

Planificar desde las oficinas de las institucioges ejecutan el proyecto, es una practica que dianan
menos tiempo y no exige una permanencia en elado; comunicacion con los beneficiarios y escudba
gue la gente tiene que decir. Esto se traduce ampairticipacion de la gente de forma pasiva y staraler
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sobre la razdn del proyecto que se desarrolla. Adelan apropiacion y la sostenibilidad en el tiemspo
debilitan, ya que, no existe identificacion condasividades planificadas y estas no son congraame la
exigencia de la realidad en la que viven las fagitjue se encuentran en el territorio de interéanci

En la lucha por superar esta situacion, se prop&iparticipacion de la gente de forma consciente y
progresiva, para garantizar que se contara camdativa y la participacion como sujeto. Tratardoevitar
caer, en el circulo de la desesperanza, la inadgudgi la dependencia de los recursos externos,sgueata

de que las familias se apropien del proceso quaretende desarrollar, incluyendo asi a la genteren
proceso progresivo que permita establecer solusipnepias a los problemas y que vaya surgiendo una
forma pedagdgica de discutir las actividades ardaka durante todo el periodo de intervenciénetn
territorio por parte del equipo externo.

1.4 Capacitacion

El proceso de capacitacion desarrollado, tiene cbm@otenciar las capacidades que posee la gente d
manera gque sea constructora de su propio desaalamas tiene como valor principal ser un instntme
liberador y gestor de ideas, en ese sentido esriamge que el proceso de educacion este centradd en
persona, considerando un enfoque integral, haistespetando la cosmovision.

En la zona de intervencion, las capacitacionesrd#isalas por otras instituciones estan impregnatias
mucha carga técnica y paquete de desarrollo tegicoldgenerados en espacios que no corresponden a |
condiciones del territorio donde se implementanndgo el experto tiene la razén y las familias de la
comunidad no tienen ningun aporte significativolicamdo un método vertical, pasivo y algunas veces
represivo.

Es de sefalar que se evitd llevar a cabo, un pratesapacitacion que promoviera la dependencearext
sino que, creara las condiciones de desarrollarelatividad, la curiosidad y la capacidad invesitiga con

el fin de promover que las familias sean quienepggan las lineas de trabajo que lleven al dékad® la
comunidad y se utilice el conocimiento que poséanesta via el equipo técnico del proyecto padicip
como facilitadores del proceso y con el objetivoirdpulsar acciones que apunten hacia la promoaoébn d
dialogo de saberes y aquellas herramientas queageekdesarrollo comunitario.

Para lograr, un aprendizaje efectivo las capacites se fortalecieron con la experiencia de vidasy
capacidades que rodean el entorno comunitariajéamplicé una vinculacion permanente en el taidty
la dedicacion de tiempo suficiente para generbae de discusion de manera clara y confiable.

1.5 Organizacién

La organizacion comunitaria, es la esencia que flamecer el desarrollo en nuestra sociedad, yanuwe

en los sectores empobrecidos como una forma derrdspa la exigencia de los problemas que agobian a
las familias en los territorios. Y en caso de kiliencia, lo fundamental es consolidar una orgaitn que

sea consiente y solidaria con las familias quetaalgn esas zonas.

Para el caso del proyecto que se desarrolla, seidew6 como uno de los productos esenciales para
garantizar el desarrollo de acciones consienteg gobtenibilidad de las actividades que disminugian
impacto de las amenazas en los territorios, ya €gte, garantizaria que exista conciencia en lagiande
realizar acciones que generen la disminucion deaato de las amenazas. Esta sensibilizacion estelde
impulsar una propuesta que incluya en la planificaale la capacitacion de forma sistemética a los
habitantes del territorio donde se desarrollag@fecto.

En la experiencia que nos ocupa, se promovié wlémimiento de la organizacién local que desentaeée
la gente, el valorar los recursos locales, conwveiecito de la importancia de las potencialidadestemnies y
sensibilidad ante las amenazas volcanicas a lassiae expuestos. De tal manera de generar ladmede
una organizacion que se rija por principios naciglodas comunidades, estrategias nacidas de siointe
planes construidos de forma participativa, paralfvente lograr la mayor autonomia y arraigo en el
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territorio. Entonces las instituciones externasarést realizando proyectos pertinentes al territprion una
agenda propuesta por las comunidades.

2. PRINCIPALES LOGROS.

2.1 Sensibilizar actores locales del area de interverii por medio de la determinacion de riesgos
volcanicos.

La sensibilizacidn es el objetivo prioritario denéervencion territorial. Los procesos de comuciida entre

universidad y la comunidad para el desarrollo prewen el conocimiento del riesgo volcanico. En este

sentido podemos decir que son procesos en losmsélm se aporta sino que también se recibe yreadg.

Algunos logros més importantes podemos resumia sigliente manera:
1) Beneficios para la universidad (profesores ydiantes):

—Un valor afladido a sus tareas docentes y tégparasooperar y contribuir a resolver problemasndgaicto
comunitario de los proyectos, asi como observatdoshios que se van produciendo al aplicar herraase

—Cualificacion y actualizacion del profesor y esntk, a través de la participacion tesis de poegra
proyeccion social; intercambio d experiencias,atit@n y organizacién de espacios comunitarios.

—El conocimiento de la realidad, generando e intaeendo entre grupos comunitarios y teniendo
oportunidades de desarrollo de la creatividad.

—EIl establecimiento de relaciones cooperativas, atlasde las competitivas en la Universidad, gemoa
coordinacién con organizaciones gubernamentalegybernamentales y lideres comunitarios.

—La promocion del conocimiento mas integral derlesgos volcanicos que afectan a los asentamientos
humanos mas proximos a su periferia.

— La aplicacion de metodologias que permitan ldigyaacion que genere la informacion necesaria para
identificar insumos para los planes de desarrollo.

— Las oportunidades de formacion y sensibilizac#specialmente dirigidas al estudiantado, a trévés
intervencion en el territorio de los volcanes dikp

2) Los beneficios para las comunidades

—Una mayor y mas clara visibilidad del proyecto ednterritorio, permitiendo que las organizaciones
comunitarias se apropien de sus objetivos.

—Una participacion de los lideres comunitarios neéassciente sobre el desarrollo del proyecto y
garantizando que la planificacion responde a ledeghde las comunidades que representan.

—El programa de capacitaciéon, fue validado porrégggesentantes de las comunidades participante$ en
proyecto.

—La identificacion de todas las organizacionesrgaézan proyectos, en el territorio donde se emicar las
comunidades.

— Coordinaciéon con promotores comunitarios del Btario de Salud, que desarrolla su trabajo en las
comunidades donde se desarrollara el proyecto.

— Coordinacion con profesores del Ministerio de d&aion, que son los que se involucran en primera
instancia en el momento de atender a los nifogengs de las comunidades.

— La seleccién de las comunidades que se encueegpuestas a los riesgos volcanicos y que seran
incluidas en el proyecto.
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2.2 Capacitar a los actores locales en los compotesnde intervencion

El proceso de capacitacion desarrollado, t@meo fin potenciar las capacidades que posee Iz gien
manera que sea constructor de su propio desarrollo.

Algunos logros mas importantes podemos resumia sigliente manera:
1) Beneficios para la universidad (profesores y éantes)
—Documento del contenido del manual de amenazaénichks revisado, por especialistas de la uniestsid

—Mapas elaborados por los estudiantes de tesisad®s por un especialista y con participacionade |
lideres comunitarios.

—Base de datos de diferentes variables obtenidasacaplicacion de metodologias especificas, geasra
por estudiantes de la universidad en fase deytgsisyeccion social.

—Elaboraciéon de documentos que fundamentan lasreexien el territorio (criterios de seleccion de
comunidades, capacidades instaladas, encuestargsyges volcanicos), y fortalecen la toma de dmoes
en el territorio de intervencion.

2) Los beneficios para las comunidades

—Documentos de Insumos para el plan de capacita@fidado por los representantes de las comunédade
participantes.

—Inicio del ciclo de capacitaciones en las comugdacomo un resultado de la coordinacion univadsid
comunidad.

—Familias de las comunidades sensibilizadas y @yontonocimiento sobre el tema de los riesgos del
volcan.

—Participacidn activa y consiente de los represeesade las comunidades, en el proceso de capénitac
desarrollado durante el proyecto.

—Establecimiento de un espacio de intercambio fdenmacion y experiencia de manera horizontal daide
especialista comparte sus conocimientos pero eadaslsaberes comunitarios.

—Grupo de representantes comunitarios con conceplime amenazas volcanicas mas asimilados. Esto
exigié la movilidad de un grupo de personas eritoeio dificil de desplazamiento con el fin de afiar los
conceptos adquiridos en las capacitaciones

2.3 Robustecer las capacidades de las coordinadotasales

La organizacion comunitaria, es la esencia que fha@zer el desarrollo en nuestra sociedad, yanaae

en los sectores empobrecidos como una forma derrégpa la exigencia de los problemas que agobian a
las familias en los territorios. Y en caso de kiliencia, lo fundamental es consolidar una orgaién que
sea consciente y solidaria con las familias quédralen esas zonas.

1) Beneficios para la universidad (profesores y eantds)

—Elaboracién participativa de la estrategia ddiessia ante el riesgo volcanico, hueva experiega@pone
a prueba los conocimientos de profesores y estiadigiarticipantes en el proyecto.

2) Los beneficios para las comunidades

—Se fortaleci6 un nuevo espacio de compartimientoogrdinacion entre organizaciones comunitarias
cercanas.



Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio &loo
(Rev. iberoam. bioeccambio clim.)
Vol. 3 num 5,120 pag 745-751
ISSNetebnico 2410-7980

ISBMPreso Xxxx-xxxx
COLEGIO DE POSTGRADUADOS UNAN-LEGN

—Nueva organizacién comunitaria con herramientam gestionar iniciativas de proyectos, de forma
autogestionaria y con pertinencia en el territorfitsto es una iniciativa solicitada por los miensbde la
nueva coordinadora de organizaciones comunitarias

—En cada comunidad que participa en el proyectiiese un grupo de personas que forman la base de la
organizacion.

—Elaboracion participativa de la estrategia ddieesia ante el riesgo volcanico, que sustentaataiones
futuras en el territorio.

3. CONCLUSIONES, LECCIONES APRENDIDAS
Conclusiones

—La organizacioén existente son las encargadasaeqwer el desarrollo de las comunidades, en su rizyo
son ADESCOS (Asociacién de Desarrollo Comunal).

—El caso de la participacién externa en el fortalemto de las organizaciones comunitarias, dele se
encaminada a ser un ente facilitador del procaso yna fuerza cohesionadora de la iniciativa ytidad
comunitaria.

—Se encontraron varios esfuerzos realizados pas atistituciones externas, que no soportaron elegm
historico y no lograron la consolidacion como oiigaciones para el desarrollo del territorio.

—Se evidencia en las iniciativas de organizaciguesse encuentran en el territorio de intervenajde, no
fueron preparadas con las bases necesarias peaalbgostenibilidad y evolucién como organisnuusmles
de desarrollo.

—Existe una desconfianza mutua de la organizac@munitaria y el gobierno local, debido que, no
concuerdan en los principios basicos del desarygllerciben amenazas respecto a la autonomia dasamb

—El proceso de participacion se sustentdé en promavespacio de intercambio de opiniones y posaspn
que alimentaron la propuesta a desarrollar y latifileacion de la gente con los objetivos del paige

—Es importante que las familias que participan lepreyecto, conozcan los objetivos y las actividade
generales de la propuesta a desarrollar en abtéori

—La planificacion participativa debe estar fundatada en los valores de la concertacion y la coostin
de consensos, para lograr resultados en cuantprart@cion de la resiliencia en las comunidadesiddra
sido ejecutado el proyecto.

—El método de capacitacion debe estar fundamergadel dialogo de saberes como la estrategia para
comunicar el conocimiento, promoviendo la frateaxidy el compartir, para evitar replicar un tipo de
educacién alienante, opresora y que fortalezcaaotitald sumisa y obediente en las comunidades.

—La resiliencia en las comunidades se fortalecera enedida que los tejidos comunitarios, seandautws
desde la solidaridad, una per-seccion clara deiésgos, conocimiento de la metodologia que se debe
aplicar, claridad en las capacidades locales, wtesp de adaptacion en constante evolucion y el
intercambio de saberes locales.

Lecciones aprendidas

—La visibilidad del logo de la institucion paracgso de la universidad, por parte de los equipessgu
mueven en el territorio es fundamental para gazanta movilidad en las comunidades.

—La coordinacion previa con instituciones que seuentran en el territorio, garantiza no realizabléelo
esfuerzo en las acciones.

—El establecer una permanencia en el territorionjpe consolidar una comunicacion de confianzalosn
lideres comunitarios y permite conocer mas inforarasobre el liderazgo de las personas y su adéptac
por las familias de las comunidades.
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—En el caso de los presupuestos seria importameitpeun espacio de flexibilidad para consideras |
propuestas de las comunidades y que no sean idostig

—La formacion de equipos en el proyecto es unaicdmdnecesaria para la sostenibilidad y los buenos
resultados de proyectos y programas. La existedeiaequipos cohesionados y con funciones y
responsabilidades compartidas permite abordar @resecondiciones los proyectos.

—La interaccion con actores locales, definiendopgsu vulnerables o metas e identificando las
complementariedades en el territorio es una tanparitante.
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