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RESUMEN

En este ensayo se analiza el impacto negativo del examen de grado sobre la productividad cientifica
y la formacién investigativa de estudiantes y docentes. Se destaca que el examen de grado,
arraigado en un paradigma tradicional de memorizacion, limita la capacidad de los estudiantes para
desarrollar competencias esenciales en investigacion, como la formulacion de preguntas y el
analisis de datos. Esto, a su vez, reduce la produccién cientifica universitaria, afectando la
reputacion académica de las instituciones y su capacidad para contribuir al avance del
conocimiento. Las universidades que priorizan el examen de grado como forma de titulacion,
generan menos investigaciones y publicaciones cientificas. Ademas, tanto estudiantes como
docentes se ven desmotivados a participar en proyectos investigativos, lo que compromete la
creacion de una cultura académica orientada hacia la investigacion. Por otro lado, las universidades
deben ser agentes clave en la produccion y difusion del saber en la sociedad del conocimiento. Sin
embargo, el enfoque en el examen de grado desvia los recursos y tiempo de los docentes, limitando
su productividad investigativa y afectando la calidad de la formacion investigadora impartida a los
estudiantes. En conclusion, el examen de grado representa un desafio significativo para los
estudiantes universitarios, con repercusiones importantes en su formacién profesional y en la
investigacion cientifica; resulta crucial abordar estos desafios mediante la implementacién de
estrategias de apoyo y evaluacién mas equitativas y efectivas, que permitan a los estudiantes
desarrollar su potencial y contribuir de manera significativa al avance del conocimiento y la
sociedad.

! Bluefields Indian & Caribbean University-BICU, Departamento de Investigacion (D), Apartado postal N° 88,
Avenida Universitaria, Bluefields, Nicaragua (Autor de correspondencia)

2 Bluefields Indian & Caribbean University-BICU, Departamento de Formacion General, Apartado postal N° 88,
Avenida Universitaria, Bluefields, Nicaragua

% Universidad Nacional Politécnica. Direccion de Educacién, Arte y Humanidades. Profesor Titular de tiempo
completo. Managua, Nicaragua

1
‘@ @@@ \ Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-Compartirlgual
4.0 Internacional.



https://doi.org/10.5377/wani.v1i81.18886
http://revistas.bicu.edu.ni/index.php/wani
mailto:wani@bicu.edu.ni
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
mailto:asdrubal.flores@do.bicu.edu.ni
mailto:juan18asdrubal@gmail.com
mailto:joseleen.vargas@do.bicu.edu.ni
mailto:osg3695@gmail.com
mailto:mgiusto@unp.edu.ni
mailto:maurogiusto@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-3201-3132
https://orcid.org/0000-0001-6553-7202
https://orcid.org/0000-0002-0086-5739

e-1SSN 2308-7862
= Bluefields Indian & Caribbean University (BICU)
d.) https://doi.org/10.5377/wani.v1i81.18886

Revista del Caribe Nicaragiiense http://revistas.bicu.edu.ni/index.php/wani
NUm. 81 | julio - diciembre, 2024 | 18886 wani@bicu.edu.ni

Palabras claves: Cualificacion académica, Docencia, Formacion de investigadores, Gestion del
conocimiento, Investigacion

ABSTRACT

This essay analyzes the negative impact of the degree examination over the scientific productivity
and research training of students and teachers. It is emphasized that the degree examination, rooted
in a traditional paradigm of memorization, limits the ability of students to develop essential
research competencies, such as the formulation of questions and data analysis. This, in turn, reduces
the university’s scientific production, affecting the academic reputation of institutions and their
ability to contribute to the advancement of knowledge. Universities that prioritize degree
examination as a form of completion to obtain an academic degree, generate less scientific research
and publications. In addition, both students and faculty are discouraged from participating in
research projects, which compromises the creation of a research-oriented academic culture. On the
other hand, universities should be key agents in the production and dissemination of knowledge in
the knowledge society. However, the focus on the degree examination diverts the resources and
time of teachers, limiting their research productivity and affecting the quality of the research
training provided to students. In conclusion, the degree examination represents a significant
challenge for university students, with important repercussions on their professional training and
scientific research. It is crucial to address these challenges by implementing more equitable and
effective support and evaluation strategies that allow students to develop their potential and
contribute significantly to the advancement of knowledge and society.

Keywords: Academic qualification, Teaching, Training of researchers, Knowledge management, Research
PRAHNIRA AISANKA

Naha ulbanka ra laki kaikisa natki pit kat examen de grado ba sin laka pliki lakikaikanka pawanka
ra baku sin staditatakra nani bara smasmalkra nani pliki lakikaikanka karnika ra. Examen de grado
ba, wan sinska wina lan takaia ba pakisa, baku staditatakra nani pliki lakikainka sinska ba prahni
daukisa, sip paskras makabiwalanka bara sturi nani wahban ba tanka laki kaikaia ba. Naha mihta
sins laka pliki lakikaikanka ba kaina dakbisa sins laka skul ka téara ra, baku aslatakanka warkka
tanka ra sauhkisa baku sin sins pawan ka mapara sin. Ani sins laka skul ka tara nani examen de
grado ra tara kulki taura briba titulo yabaia dukiara, tanka pliki lakikaikanka kau ria man daukisa
baku sin sins laka ulban nani param ra sakras. Baku sin, staditatakra nani bara smasmalkra nani
spirit ka batakisa tanka pliki lakikaikan warkkadaukaia pruyiktu ka paskaia, baku mihta tanka
plikaia natka nani sut ba mayara iwisa. Diara wala ba, sins laka skul ka tara dimaia watla nani ba
bilka aihwa kaia sa tanka plikilakikan warkka nani ailal daukaia bara param sakaia dukiara. Ban
sakuna, examen de grado wal smasmalkra nani rits ka nani bara taim ka dakbisa, baku kau ai
warkka pain daukras baku sin staditatakra nani ra tanka pliki lakikaikakai dukiara smalkanka pain
yabras. Tnata prakan ra, examen de grado ba skul tara dimi tuktika nani mapara trabil kum sa, baku
sin witin ai staditakanka bara sins pliki lakikanka ra; kaska aihwa sa naha trabil ka dukiara laki
kaikaia tabaikaia bilka nani kuk baku sin kau natka yamni bara sim natka ra kulki kaikanka wal,
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baku mika sip kabia staditatakra nani ra kau karna dauki waia bara kau paki wabia wan tawanka
bara sinska laka.

Baksakan bila nani: skul ra nahki auya ba kulkanka nani, skul smalkanka, tanka pliki lakikakaira nani
paskanka, sinska laka yamni ra wakanka, tanka pliki laki kaikanka.

Para citar en APA: Flores-Pacheco, J. A., Vargas Downs, J. S., & Giusto-Largaespada, M. A. (2024). El
examen de grado como limitante de la produccion cientifica. Wani, (81), €18886.
https://doi.org/10.5377/wani.v1i81.18886

INTRODUCCION

El examen de grado tiene sus raices en la antigua Grecia, donde los filésofos y maestros evaluaban
a sus estudiantes mediante dialogos y debates publicos. Sin embargo, su forma moderna se remonta
a la Universidad de Bolonia en el siglo XII, donde se instituyo el sistema de grados académicos y
se introdujeron examenes orales y escritos como requisitos para obtener un titulo universitario
(Murray, 2009).

Para muchos estudiantes, el examen de grado representa el punto culminante de afios de arduo
trabajo y dedicacion. Sin embargo, una vez obtenido el titulo, se enfrentan a una serie de desafios
al intentar desarrollar investigaciones cientificas. En primer lugar, el examen de grado refleja un
paradigma tradicional, mas orientado hacia la memorizacion y repeticion mecanica de contenidos
que hacia la generacion de nuevo conocimiento mediante la investigacion original (Dinsmore,
2017, Garcia Pérez, 2000; Ortiz Ocafa et al., 2015). Esto puede dificultar la transicion de los
jévenes profesionales a roles en los que se demanda la capacidad de resolver problematicas de
forma innovadora y realizar contribuciones significativas al avance del conocimiento en sus areas
del conocimiento.

Ademas, el énfasis en el examen de grado como un proceso de evaluacion final para la titulacion
puede llevar a una falta de experiencia en la planificacion, disefio y ejecucion de proyectos
(sociales, econdmicos o investigativos) independientes, multidisciplinarios o interdisciplinarios.
La fase investigativa es inherente a cualquier tipologia de proyecto, lo que justifica el desarrollo de
habilidades investigativas en todas las areas del conocimiento.

Como resultado de la adopcion de esta modalidad de forma de culminaciéon de estudios, los
estudiantes carecen de las habilidades necesarias para formular preguntas de investigacion, disefiar
metodologias apropiadas y analizar los resultados de manera critica (Mamani-Benito, 2022b). Lo
anterior se traduce en una carencia significativa en los procesos de formacion académica y la
continuidad educativa, ya que posteriormente deberdn embarcarse en proyectos de investigacion
por su cuenta o cuando son un requisito sine que non para su titulacién postgraduada.

Para los docentes investigadores el examen de grado puede imponer limitaciones significativas en
su capacidad para llevar a cabo investigaciones de alta calidad y producir conocimiento original,
ya que se limita la cantera cientifica que se ve materializada en jévenes profesionales que carecen
de capacidades, habilidades y estan desmotivados a investigar, prefiriendo optar por el examen de
grado. En muchos casos, la presidn para supervisar un gran nimero de estudiantes y guiarlos a
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través del proceso de preparacion para el examen de grado, puede desviar recursos y tiempo que
de otro modo podrian dedicarse a la investigacion (Permut et al., 2024). Ademas, el énfasis en la
evaluacion final puede relegar la investigacion a un segundo plano en la agenda de los docentes,
disminuyendo los recursos dedicados a la gestion de proyectos de investigacion mas amplios y
ambiciosos.

DESARROLLO

La proliferacion del examen de grado como forma de culminacion de estudios desde la
perspectiva de la produccion cientifica

En la tltima década, muchas instituciones de educacién superior han privilegiado el uso del examen
de grado como método principal de culminacion de estudios. Esta practica, aunque eficiente para
evaluar el conocimiento acumulado, presenta limitaciones significativas cuando se analiza desde
la perspectiva de la produccién cientifica universitaria (Romero-Ortega & Sanz Cabrera, 2017). En
primer lugar, puede promover una cultura académica en la que se anteponga la capacidad de
memorizar y reproducir conocimientos existentes sobre la capacidad de generar nuevo
conocimiento a traves de la investigacion original (Avendario Pérez & Flores Urbaez, 2016). Segun
Mamani-Benito (2022a), el examen de grado promueve un proceso de evaluacion centrado en la
repeticion mecanica de conocimientos, lo que reduce las oportunidades de los estudiantes para
explorar problemas de investigacion originales y para aplicar metodologias cientificas rigurosas.

Este enfoque se traduce en implicaciones significativas sobre el desempefio profesional, ya que los
estudiantes no logran desarrollar habilidades fundamentales asociadas a la investigacion, como la
formulacién de preguntas de investigacion, disefiar proyectos metodoldgicos, la revision
documental, la correcta citacion de fuentes, la gestion de bibliografia, el analisis sistematico de
resultados y redaccion de conclusiones pertinentes. La carencia de estas competencias no solo
restringe la capacidad de los estudiantes para realizar investigaciones rigurosas, sino que también
puede fomentar el plagio y otras malas practicas en la elaboracion de documentos profesionales,
informes o proyectos futuros (Carnero et al., 2017; Lopez Gil & Fernandez Lopez, 2019; Vargas-
Morua, 2021).

El impacto negativo de esta tendencia también ha sido destacado por Romero-Ortega & Sanz
Cabrera (2017), quienes sefialan que la prevalencia del examen de grado como unica forma de
evaluacion final desvia a los estudiantes del proceso investigativo, disminuyendo la generacién de
nuevo conocimiento. En este sentido, se ha observado una disminucion en la cantidad de proyectos
de investigacion llevados a cabo por estudiantes de pregrado, lo que repercute en la produccion
académica total de las universidades.

Reduccidn de la productividad cientifica institucional

La produccion cientifica se refiere al proceso de generacion de nuevos conocimientos a través de
la investigacién y su difusion a través de publicaciones en revistas especializadas, conferencias y
otros medios. Esta produccion puede incluir una variedad de formatos, como articulos cientificos,
libros, patentes y software, entre otros. La calidad y cantidad de las investigaciones de una
institucién o pais se considera un indicador importante de su capacidad para contribuir al avance
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del conocimiento en su campo de estudio (Restrepo Ortiz & Zabala Mendoza, 2016; Shangai
Ranking, 2024).

Desde una perspectiva institucional, la proliferacion del examen de grado tiene consecuencias
directas sobre la productividad cientifica de las universidades. Estudios recientes, como el de
Flores-Pacheco & Mendoza (2021), sugieren que las instituciones que favorecen el examen de
grado tienden a producir menos articulos cientificos y proyectos de investigacién en comparacion
con aquellas que promueven otras formas de culminacion de estudios, como la tesis de
investigacion. Reyes Conrado et al. (2022a) sefialan que este enfoque limita el desarrollo de una
cultura investigativa dentro de las universidades, afectando directamente la calidad y cantidad de
publicaciones académicas.

Ademas, esto no solo reduce la capacidad de las instituciones para participar en proyectos de
investigacion colaborativos a nivel nacional e internacional, sino que también afecta su visibilidad
y prestigio en el ambito académico. Blandon Sandino et al. (2023) destacan que las universidades
que no priorizan la investigacion y la produccion cientifica tienden a tener una menor reputacion
académica, lo que limita su acceso a fondos para la investigacion y su capacidad para establecer
alianzas con otras instituciones.

Otra consecuencia negativa del predominio del examen de grado es el desincentivo para que tanto
estudiantes como docentes participen activamente en la investigacion. La exigencia de aprobar un
examen como culminacion de estudios desvia los esfuerzos de los estudiantes de proyectos
investigativos hacia la preparacion de la evaluacion, lo que afecta su interés y disposicion para
involucrarse en actividades investigativas mas alla de los requisitos minimos del plan de estudios.
Por otro lado, la evaluacion escrita del examen de grado impacta negativamente la salud estudiantil,
promoviendo la ansiedad y el estrés (Alvarez Hernandez et al., 2013; Bausela Herreras, 2005;
Bueno Torrens, 2021).

De igual manera, los docentes se ven afectados por este modelo, ya que su tiempo y recursos se
concentran en la preparacion y supervision de examenes de grado, reduciendo las oportunidades
para participar en investigaciones propias o en proyectos colaborativos. Segin Sanchez Merlos
(2022), el tiempo que los docentes dedican a la evaluacion de examenes afecta su productividad
investigativa, lo que a largo plazo tiene repercusiones en la produccion cientifica institucional. Esto
también puede generar una desvinculacion entre los docentes y las actividades investigativas,
reduciendo la calidad de la formacion investigativa que se imparte a los estudiantes.

La sociedad del conocimiento en relacion a la produccion cientifica y la importancia de la
investigacion en el desarrollo del conocimiento

En el contexto de la sociedad del conocimiento, la investigacion cientifica se ha convertido en un
pilar fundamental para el desarrollo y la sostenibilidad de las naciones. La denominada sociedad
del conocimiento se caracteriza por la valorizacion y gestion del saber como recurso clave para el
crecimiento econdémico, social y cultural. A su vez, el término sociedad del conocimiento hace
referencia a una forma de organizacién social donde el conocimiento se convierte en un recurso
estratégico para el desarrollo. Segin Mezquita Linares & Garcia Gonzéalez (2023), la capacidad de
una nacion para producir y aplicar conocimiento determina su competitividad en el &mbito global.
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En la sociedad del conocimiento, las instituciones de educacion superior juegan un rol esencial en
la produccién cientifica (Ceacero & Mentado, 2019; Rodriguez-Ponce, 2017). Las universidades,
como sefiala Reyes Conrado et al., (2022a), deben ir mas alld de su funcion tradicional de
transmision de conocimientos y convertirse en actores clave en la generacién y difusion del saber.
Sin embargo, para que esto sea posible, es necesario que las universidades promuevan la
investigacién como una actividad central y que los sistemas educativos estén alineados con los
objetivos de la sociedad del conocimiento, priorizando el desarrollo de competencias investigativas
desde las primeras etapas de la formacion académica.

La gestion del conocimiento es el proceso de identificar, crear, compartir y utilizar el conocimiento
de manera efectiva para alcanzar los objetivos organizacionales (Mufioz Velasquez, 2019). Sin
embargo, cuando el enfoque de la culminacion de estudios dista de la generacion y difusion del
conocimiento, las universidades, de manera sistémica, subutilizan la gestion del conocimiento
como estrategia para impulsar la innovacion y el desarrollo local. Adicionalmente, Giusto
Largaespada (2024), argumenta que la gestion del conocimiento estudiantil representa una
oportunidad para el desarrollo organizacional universitario. En este sentido, las instituciones de
educacion superior tienen la responsabilidad de no solo transferir conocimientos, sino de
convertirse en motores de innovacion y produccion cientifica que respondan a las necesidades
locales, nacionales y regionales (Mezquita Linares & Garcia Gonzalez, 2023; Escorcia Guzman &
Barros Arrieta, 2020, Tardencilla Marenco, 2015).

Esto implica la creacion de ambientes propicios para la investigacion y la implementacion de
politicas que incentiven, tanto a estudiantes como a docentes, la participacion en proyectos
cientificos. Blandén Sandino, Gago Garcia y Videa Acufia (2023), indican que las universidades
que priorizan la investigacion, ademas de mejorar su prestigio académico, contribuyen al desarrollo
de las sociedades en las que estan inmersas.

Importancia de la investigacion en el desarrollo del conocimiento

La investigacion cientifica es el motor principal del desarrollo del conocimiento en cualquier
disciplina. A través de la investigacion no solo se profundiza en la comprension de fendmenos ya
conocidos, también se descubren nuevos conceptos, teorias y aplicaciones que pueden revolucionar
campos enteros. Segun Garcia Lépez et al. (2016), la investigacion permite la expansién de las
fronteras del conocimiento y abre nuevas oportunidades para el progreso social y econémico.

La produccion cientifica no solo contribuye a la expansion del saber en diversas areas del
conocimiento, también tiene un impacto directo en la capacidad de una sociedad para adaptarse a
los cambios y resolver problemas complejos. La generacion de conocimiento a través de la
investigacion permite a las sociedades mejorar en ambitos clave como la salud, la tecnologia, la
educacion y el medio ambiente (Mufioz Cantero & Rios de Deus, 2003). La produccion cientifica
estd vinculada a la mejora en los indices de desarrollo humano, pues contribuye a la formacion de
una poblacién mas educada y capacitada para participar activamente en los procesos de innovacion
y desarrollo. Para lograr esto, la investigacion debe ser interdisciplinaria y colaborativa, integrando
conocimientos de diversas areas y promoviendo el trabajo en equipo entre investigadores de
diferentes partes del mundo (Machacek et al., 2022).
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La investigacion es esencial para la innovacion, un proceso fundamental para el desarrollo
econdmico. Flores-Pacheco y Mendoza (2021) sefiala que las naciones que invierten en
investigacion y desarrollo (I1+D), tienden a liderar los avances tecnoldgicos y a mejorar su
competitividad en el mercado global. La creacion de patentes, el desarrollo de nuevos productos y
tecnologias, y la mejora de procesos productivos son solo algunas de las formas en que la
investigacion contribuye al crecimiento econdmico. De esta manera, la inversion en investigacion
no solo beneficia al ambito académico, también tiene un impacto directo en el sector empresarial
y en la economia de las naciones.

Para que las universidades logren ser competitivas en la produccién de conocimiento, es crucial
que adopten un enfoque multidisciplinario e interdisciplinario en la investigacion. Esto implica la
colaboracion entre diferentes departamentos y areas del saber, asi como la creacion de redes
internacionales de investigadores. Ademas, las universidades deben promover la formacion
investigativa desde los primeros afios de la educacion superior, brindando a los estudiantes las
herramientas necesarias para desarrollar proyectos de investigacion innovadores y relevantes
(Sanchez Merlos, 2022).

Por otro lado, la investigacion debe estar alineada con las necesidades locales, nacionales y
regionales. En América Latina, por ejemplo, la produccion cientifica debe enfocarse en resolver
los problemas que afectan directamente a las comunidades locales, como la pobreza, la desigualdad
y la falta de acceso a servicios basicos. La investigacion aplicada en estos contextos puede tener
un impacto transformador, mejorando la calidad de vida de las personas y contribuyendo al
desarrollo sostenible de la (Mufioz Cantero & Rios de Deus, 2003).

El efecto del examen de grado en la formacién investigadora y desempefio de los docentes
noveles

El examen de grado ha sido durante mucho tiempo una herramienta fundamental para evaluar a los
estudiantes universitarios al final de sus estudios. Sin embargo, esta modalidad de evaluacion ha
sido objeto de crecientes criticas, particularmente en su efecto sobre la formacion investigadora y
el desempefio de los docentes noveles. Para muchos recién graduados que ingresan a la carrera
docente, el predominio del examen de grado representa una barrera significativa para el desarrollo
de competencias investigativas y para la consolidacion de sus habilidades como educadores e
investigadores. En este sentido, es necesario reflexionar sobre las implicaciones del examen de
grado en el contexto de la formacion docente y en la capacidad de los nuevos profesores para
generar y difundir conocimiento.

Las instituciones de educacion superior enfrentan el reto de responder a las demandas del entorno
laboral mediante la diversificacion de su oferta académica en los niveles de pregrado, grado y
posgrado. Sin embargo, este proceso conlleva el desafio de contratar profesionales que, en muchos
casos, no cuentan con una formacion docente formal. Al integrarse a sus nuevas funciones, estos
docentes noveles se ven forzados a desarrollar simultineamente habilidades pedagdgicas y
competencias investigativas para las cuales no siempre estan debidamente preparados. Esta
situacion genera una presién adicional sobre el sistema académico y, en muchos casos, limita la
capacidad de los docentes para desarrollar investigaciones de alta calidad y relevancia.
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El examen de grado, tal como se aplica en muchas instituciones de educacion superior, tiende a
centrarse en la evaluaciéon de conocimientos acumulados a lo largo de la carrera universitaria,
privilegiando la memorizacion sobre la investigacién original. Esta orientacion puede desalentar
a los estudiantes a involucrarse en proyectos de investigacion, lo que resulta en una carencia de
habilidades criticas para quienes se convertiran en docentes universitarios. La falta de experiencia
en investigacion tiene consecuencias directas para los docentes noveles, quienes deben enfrentarse
a las demandas de un entorno académico que espera de ellos no solo la capacidad de ensefiar, sino
también de investigar y publicar. Segin Mamani-Benito (2022b), muchos jovenes profesionales
que ingresan a la docencia carecen de las habilidades necesarias para formular preguntas de
investigacion, disefiar metodologias apropiadas y analizar datos de manera rigurosa, debido a que
sus programas de formacion priorizan el examen de grado sobre la realizacion de proyectos
investigativos. Esta deficiencia limita su capacidad para contribuir a la produccion cientifica
institucional y para integrarse plenamente en la cultura académica de la universidad.

El impacto del examen de grado afecta la formacion investigadora y repercute en el desempefio de
los docentes noveles en su rol como educadores. Para muchos recién graduados, el examen de
grado no fomenta el desarrollo de habilidades docentes necesarias para disefiar programas
educativos innovadores o para involucrar a los estudiantes en procesos de aprendizaje
significativos. Segun Romero-Ortega & Sanz Cabrera, (2017), el énfasis en la evaluacion final a
través del examen de grado desincentiva a los estudiantes a explorar enfoques pedagogicos
alternativos y a desarrollar una comprension méas profunda de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Como resultado, los docentes noveles pueden ingresar al mundo académico con una
vision limitada de lo que significa ensefiar e investigar en un entorno universitario.

Esta situacion se agrava cuando los docentes noveles se ven obligados a asumir roles de supervision
de exdmenes de grado o de asesoria en trabajos finales de estudiantes sin contar con una
preparacion adecuada en investigacion. Flores-Pacheco (2023) sefiala que muchos jovenes
profesores experimentan dificultades para guiar a sus estudiantes en el proceso de investigacion,
ya que ellos mismos no tuvieron la oportunidad de desarrollar estas competencias durante su
formacion académica. Este desajuste entre las expectativas de la institucion y las habilidades reales
de los docentes noveles puede afectar negativamente tanto su desempefio como su satisfaccion
laboral, generando altos niveles de estrés y desmotivacion.

La falta de formacion investigadora repercute en la capacidad de los docentes noveles para generar
proyectos de investigacion propios o colaborar en iniciativas académicas mas amplias. Blandon
Sandino, Gago Garcia y Videa Acufia (2023) indican que las universidades que privilegian el
examen de grado sobre otros métodos de culminacion de estudios tienden a producir menos
publicaciones académicas. Para los docentes noveles, esta situacion representa un obstaculo
adicional, ya que la falta de publicaciones puede limitar sus oportunidades de desarrollo profesional
y su acceso a programas de formacion continua o a cargos de mayor responsabilidad dentro de la
universidad.
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Crisis de personal investigador cualificado

El examen de grado puede generar varias limitantes para los investigadores jovenes que culminan
sus estudios universitarios en América Latina. Uno de los principales desafios es la falta de tiempo
y recursos para llevar a cabo investigaciones de mayor envergadura y profundidad, lo cual
compromete su capacidad para producir articulos cientificos de alta calidad (Bonilla-Moran, 2022).
Ademas, el enfoque en la preparacion y evaluacion del examen de grado puede desalentar a los
estudiantes a explorar temas complejos o interdisciplinarios que pueden ser mas dificiles de abordar
en el contexto del examen (Romero-Ortega & Sanz Cabrera, 2017).

La practica del examen de grado también puede agravar la crisis de personal investigador
cualificado en América Latina (Bonilla-Moran, 2022); muchos jovenes profesionales han decidido
abandonar la carrera en lugar de enfrentarse a los desafios asociados con la realizacion de
investigaciones y la publicacion de articulos cientificos en un entorno altamente competitivo
(Caceres Castellanos, 2014). Como resultado, la region puede experimentar una escasez de talento
y experiencia en areas criticas de investigacion (Flores-Pacheco, 2023), lo que puede tener un
impacto negativo en su capacidad para competir a nivel internacional y contribuir al avance del
conocimiento en su campo de estudio (Vidal Moruno, 2019).

Analisis comparativo entre examen de grado y proyectos de investigacion

En la tabla 1 se realiza el analisis comparativo que resalta las diferencias clave entre el examen de
grado y los proyectos de investigacion, destacando ventajas y desventajas de cada uno. La eleccion
entre ambos meétodos de culminacion de estudios depende de varios factores, incluyendo los
objetivos académicos y profesionales del estudiante, asi como las expectativas y requerimientos de
la institucion educativa.

Tabla 1
Examen de grado vs. Tesis de investigacion
Aspecto Examen de grado Tesis de investigacion
Evaluacion réapida y eficiente del Permite una inmersién profunda en
Ventajas conocimiento del estudiante. un tema de interés.
Menor inversion de tiempo y Fomenta el desarrollo de habilidades
recursos para los estudiantes. de investigacion.
Ofrece una oportunidad para Proporciona una contribucion
demostrar habilidades de original al conocimiento.
comunicacion oral. Fomenta la vinculacion entre
Facilita la estandarizacién de universidad y sociedad, fomentando
parametros y uniformidad de la extensién universitaria.
estandares de egreso.
Facilita la culminacién rapida de los Facilita las oportunidades de
estudios universitarios. posgrado y empleo.
Fomenta la especializacion de los
estudiantes
Puede enfocarse en la memorizacion Requiere una inversion significativa
Desventajas en lugar de la comprension profunda. de tiempo y recursos.

@080
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Aspecto Examen de grado Tesis de investigacion
- No garantiza una comprension - El proceso de investigacion puede
completa de los temas por parte del ser solitario y estresante.
estudiante.
- Sin impacto en las realidades locales - Lasupervision y orientacion pueden
de las instituciones. variar en calidad.
- Omite la capacidad de investigacion - Necesita un mayor grado de
y el pensamiento critico. acompafiamiento al estudiantado
- Desarticulacion con el contexto - Laevaluacién puede ser subjetiva y
laboral. sesgada.

- Limita la capacidad del estudiante
para explorar temas en profundidad,
reduciendo asi la seleccion de
posteriores especialidades a
estudiantes.

Basado en Blanddn Sandino et al., 2023; Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, 2013; Molina-
Montenegro & Gianoli, 2010; Moraga L6pez et al., 2022; Ungerfeld, 2023

indices de visibilidad e impacto cientifico

Los indices de visibilidad e impacto cientifico (tabla 2) son herramientas utilizadas para evaluar la
relevancia y repercusion de la produccién cientifica de una institucion o investigador en la
comunidad académica. Algunos de los indices mas comunes incluyen el Factor de Impacto de las
revistas en las que se publican los articulos cientificos, el Indice h de Hirsch, que mide la
productividad y el impacto de un investigador, y el indice h5 de Google Scholar, que proporciona
una medida del impacto de los articulos cientificos en una determinada area de investigacion.

Tabla 2
Indices de visibilidad de impacto cientifico

indice Concepto Forma de célculo Requisitos para el calculo

Factor de Mide la influencia relativa FI = (Citas recibidas NuUmero total de citas recibidas por
Impacto de una revista cientifica en en el afio X) / los articulos publicados en una
(FD su campo disciplinario, (NOmero total de revista durante un periodo de
basado en el nimero de citas articulos publicados tiempo especifico. Dividido entre
recibidas por los articulos en la revista en los (<) el NUmero total de articulos

publicados en esa revista afios X-1y X-2) publicados en la revista durante los
durante un periodo de dos afios anteriores al afio de
tiempo especifico. calculo.
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indice Concepto Forma de célculo Requisitos para el calculo
indice h Mide la productividad y el Se  ordenan las Listade todas las publicaciones del
(h-index) impacto de un investigador publicaciones de un investigador en relacion al nimero
basado en el nimero de citas investigador segin el de citas recibidas por cada
recibidas por sus trabajos. numero de citas publicacion.
Un investigador tiene un recibidas en orden
indice hy si ha publicado h decreciente. El indice
trabajos que han sido citados h es el numero
al menos h veces cada uno. maximo de trabajos
que tienen al menos h
citas.
Citas por Mide el promedio de citas C/D = (Total de citas NUmero total de citas recibidas por
Documento que recibe cada articulo recibidas por todos todos los documentos publicados
(C/D) publicado en una revista los documentos en el en una revista durante un periodo
cientifica en un periodo de afio X) / (Numero de tiempo especifico. - Numero
tiempo especifico. total de documentos total de documentos publicados en
publicados en la la revista durante ese mismo
revista en el afio X) periodo de tiempo.
indice de Mide tanto la productividad EI indice h de un Listade todas las publicaciones del
Hirsch o como el impacto de un investigador es el investigador en relacidn al nimero
indice il0  investigador. Se calcula ndmero n tal que el de citas recibidas por cada
contando el ndmero de investigador tiene n publicacién.

publicaciones de un
investigador y el nimero de
citas que reciben.

publicaciones  que
han sido citadas al
menos n veces cada

una.

Basado en Diaz Corrales & Pedroza Pacheco, 2018; Martinez Castro & Coronado Ramirez, 2014; Mufoz
Cantero & Rios de Deus, 2003; Restrepo Ortiz & Zabala Mendoza, 2016; Aleméan & Lezama, 2013

El papel universitario frente a estos desafios

Para abordar los desafios que el examen de grado plantea a la formacion investigadora y al
desemperfio de los docentes noveles, es fundamental que las instituciones de educacion superior
adopten enfoques alternativos y mas integrales en la evaluacion final de los estudiantes. Una opcién
viable es la implementacidn de proyectos de investigacién como requisito para la titulacién, lo que
permitiria a los futuros docentes desarrollar las habilidades investigativas necesarias para su
desemperfio académico. Reyes Conrado, Guevara Arréliga y Espinoza Pérez (2022) sugieren que
la integracion de proyectos interdisciplinarios y colaborativos en los programas de formacion
docente no solo fortaleceria las competencias investigativas de los graduados, también contribuiria
a mejorar la produccion cientifica institucional. Adicionalmente, la promocion de la publicacion
de articulos cientificos y la participacion en congresos académicos, desde las primeras etapas de la
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formacion universitaria, incentivaria tanto a estudiantes como a docentes a involucrarse
activamente en la investigacion.

Otra propuesta es la creacién de programas de mentoria para docentes noveles, en los que
profesores mas experimentados guien a los jovenes en el desarrollo de proyectos de investigacion
y en la publicacion de sus resultados. Segun Garcia Lopez, Riveron Herndndez y LOpez Béster
(2016), los programas de mentoria han demostrado ser efectivos para mejorar la formacién
investigadora y el desempefio docente, ya que permiten a los profesores noveles adquirir
experiencia directa en la investigacion y recibir retroalimentacién constante sobre su trabajo.
Ademas, estos programas pueden contribuir a crear una cultura de investigacion mas colaborativa
dentro de las universidades, fomentando el intercambio de ideas y el desarrollo de proyectos
conjuntos entre docentes de diferentes areas.

Flores-Pacheco (2023), sugiere que la adopcion de un enfoque mas colaborativo en la
investigacion, asi como la implementacion de incentivos para la produccion cientifica, podrian
aumentar significativamente la cantidad y calidad de las publicaciones académicas en las
universidades. La creacion de politicas que promuevan la investigacion y la publicacion también
es fundamental para posicionar a las instituciones de educacion superior como actores clave en la
generacion de conocimiento y la innovacion, tanto a nivel nacional como internacional.

Finalmente, es importante que las universidades de América Latina reconsideren el papel del
examen de grado en la culminacion de estudios y busquen alternativas que fomenten la generacion
y difusion del conocimiento cientifico en la region. Esto podria incluir la promocion de enfoques
mas colaborativos, multidisciplinarios e interdisciplinarios para la investigacién, asi como la
implementacion de politicas y programas que incentiven la publicacion de articulos cientificos y la
gestion efectiva del conocimiento en todas las areas de la universidad (Reyes Conrado et al., 2022;
Sanchez Merlos, 2022, Milla Calderon et al., 2018).

CONCLUSIONES

La practica del examen de grado como forma de culminacion de estudios puede tener un impacto
significativo en la produccion y difusion cientifica, asi como en la visibilidad e impacto de la
gestion del conocimiento en las universidades de América Latina. Un sistema educativo centrado
en la evaluacion memoristica y la reproduccion de saberes, ademas de estar distanciado de la
realidad de la sociedad del conocimiento, tiende a limitar el desarrollo de competencias
investigativas esenciales, afectando tanto a estudiantes como a docentes en su capacidad para
generar nuevo conocimiento. Ademas, su influencia restringe la posibilidad de diversificar los
enfoques pedagogicos y evaluativos que respondan a las necesidades emergentes de una sociedad
globalizada y del entorno laboral.

Para abordar estos desafios, es importante que las instituciones académicas promuevan una cultura
de investigacion y colaboracion, y que brinden apoyo y recursos adicionales a estudiantes y
docentes para participar en actividades de investigacion y gestion del conocimiento, favoreciendo
una cultura de investigacién robusta y colaborativa. Propuestas como la integracion de proyectos
de investigacion interdisciplinarios y la promocion de publicaciones cientificas podrian no solo
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aumentar la produccion de conocimiento, sino también fortalecer el perfil académico de las
instituciones a nivel regional e internacional. De este modo, se contribuiria a superar la crisis de
personal investigador cualificado y a posicionar a las universidades de la regiébn como actores
claves en la generacién de conocimiento y la innovacion.
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