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N FOTOGRAFO EXITOSO sabe que para caplurar la esencia de nuiltiples imd-
genes, se requiere de una variedad de lentes. dun los lentes gron angula-
res de mayor alcance no pueden capiar la complejidad. de la realidad. De
la misma manera, una persona monolingtie, aun si habla w idioma de
amplia conumicacion como € inglés, nunca logra acceder al sentido y
significado completo y a la comprension y conocimiento cabales de ofros
grupos etnolingiiisticos —o ineluso de su propio grupo—~. Uro tiene que poder ver su
propio grupo desde adentro, desde el punio de vista de uno mismo, y desde afiera wl
y como lo ven olros, @ fin de realmente estar en capacidad de apreciarlo y conocerio

Para incluir la diversidad del mumdo en ung fino se requiere de unu variedad de
lentes. Pero no es suficiente hevedar o poder comprar muchos lentes. Un foidgrafo
profosional iambién necesita instruccion adecuada: oportunidades para usar lenies
diferentes a fin de crear imdgenes nuiltiples y una vision balanceada y enfocada, asi
como para aprender cudndo wsar wn lente u otro o todos (T. Skutnabb-Kangas y O.
Garcia, 1995).
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Contexto general
El presente siglo se ha caracterizado por los constantes cam-
bios en e ambito de la ciencia y la tecnologia. Estamos asis-
tiendo a un proceso de desarrolle tecnokigico, social, demo-
gréfico, econdmico, ecoldgico, cultural ¥y humano. En defini-
tiva, estamos inmersosen un mundo que camina mas aprisa de
lo que somos capaces de asumir.

Por lo tanto s plantea que ¢ ha de formar a los profiesionales
en educacitn, con conocimientos y destrezas, ng solo para so-
brevivir a la escuela taf como l conocemos, sine para trans-
fiormarla, de forma que sirva a sus usuaries. Lo anterior impli-
ca considerar, en la formacién de las v los educadores, estra-
tegias para llevar a cabo [a mediacion pedagdgica de manera
reflexiva, promoviendo & analisis critico, faautonomia, la so-
lidaridad, etcétera.

Acompanar a las y los educadores para convivir con [a incer-
tidumbre, dilemas, presion e intensificacién caracteristicas de
nuestro tiempo requerird no solo atender la dimensién écnica
de b docencia, sino también a los componentes cognitivos,
sociales y emocionales. Una formacién que permita a los edu-
cadores funcionar adecuadamente en contextos caracleriza-
dos por la diversidad culturat, flexibilidad y comple jidad eco-
ndmica, fluidez y horizontalidad organizativas, incertidumbre
moral y cientifica.

Los cambios impregnan nuestras vidas, caracterizando o que
se ha dado en Ilamar la postmodernidad. Un mundo caracteri-
zado por ta aceleracién del tiempo y del espacio, por la diver-
sidad cultural, la complejidad tecnolégica y la incertidumbre
cientifica. Desde esta vision de b educacion se amplian las
funciones de las educadoras {es) quienes han de enfreniarse a
nuevos problemas y obligaciones que exige la época, tratando
de elaborar propuestas pedagdgicas que constituyan un traba-
jo creativo e innovador, y que requieren de ks competencias,
conocimientos y entusiasmo def educador.

Contexto Nacional
En € contexto tocal, en & actualidad, en ¢ ambito genera! del
magisterio, y con ¢l fin de formar ai maestro(a) de tal manera
que responda a las necesidades de la transformacién educativa
iniciada en 1993, y que actualmente cubre hasta el sexto grado
de educacion primaria, ks politicas de formacién inictal del
docente de Educacién Basica en Micaragua estin siendo revi-
sadas. Esto se puede ver en la formuiacion de la Ley Generat
de Educacion en fa cual % asigna a s escuelas normales la
formacion de los docentes de B escueta basica v a las universi-
dades fa formacién de docentes para la educacion secundaria.

La formacién inicial de los docentes de educacidn secundaria
la levan acabo fundamentalmente dos universidades: La Uni-
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versidad Nacionaf Autdénoma de Nicaragua, que tiene nicleos
en distintas regiones del pais, y la Universidad Catdlica, que
es particular y que tiene una naciente pero fuerte escuela de
Educacion. Se pretende, en afies préximas, convertir las es-
cuelas normales en centros terciarios, ya sea siguiendo e ejem-
plo de otros paises que han convertido sus normales en Escue-
las Normales Superiores o entregando ¢l Programa a las Uni-
versidades para que sean las Facultades de Educacidn las que
asuman la tarea de la formacién docente, tanto para o maes-
tro (a) de primaria como para el de secundaria. Esta propucsta
se facilitara posiblemente con la puesta en marcha def Plan
Nacional de Educacién.

En cuante a la formacion continua o permanente se puede Se-

fialar que son los docentes de fas Escuelas Normales guienes

mas participan en cursos o talleres de capacitacién, tanto en el
ambite nacional como internacionalmente. Las actividades de
capacitacién y de formacién continua, que = han creado en los
aitimos afios, se desarrollan sobre todo en las sipuientes dreas:
informatica educativa, metodologias activas, dominio del en-
fogue constructivista y posigrades de actualizacin cientifica.

Existe un programa y una Estrategia Nacional de Capacita-
cidn que se realiza a través de la Red Nacional de Capacita-
cién. Este programa estd integrado por personal técnico de la
sede central del Ministerio de Educacién, de las delegacicnes
departamentales y municipales, por directores de centros y por
docentes.

Esen ef contexto descrito anteriormente que se trabaja en Nica-
ragua, y b tomaré como base para cumplir con e objetive de
este trabajo, el cual es: b formulacién de estrategias educativas
didiciicas enfincadas a la formacidn de educadores indigenas.

Entorno Local {(Regiones Auténomas
del Caribe Nicaragiiense)?
Después del iriunfo revolucionario, une de los primeros pro-
yectos del Gobierno de Reconstruccidn Nacional fue la Cru-
zada Nacional de Alfabetizacion y la Cruzada de Alfabetiza-
cién en Lenguas. La primera realizada en espafiol; y la segun-
da, en miskito, sumo e inglés.

Coincidiendo con e desarrollo de estas cruzadas, e Consejo
de Estado aprobd, el 3 de diciembre dei 1980, la Ley de Edu-

l. Trabajo final adaptado y presentado e e Curso “Creacién de ambien-
Is interculturales on contexios educativos multiculturales’ RIF- FOE!-
OUL-COLAM-UNAM. 2004-2005.

2 Documento Programa ¢ Educacion Inlercultvral Bilingiie como fns-
tnemenio que fomenta ia Identidad Einica en In Costa Atléintica. CiD-
CA-UCA. 2004
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cacion Bilingiie, bajo el decreto 571, titulade “Ley sobre Edu-
cacion en Lenguas de la Costa Atldntica”-La Gacera. Diario
O ficial No. 279. Donde se plantea que educar en lengua ma-
lerna constituye un echo basico en la existencia e identidad de
un pueblo, y es factor decisive en el proceso de integracion y
consolidacion de la Unidad Nacienal.

Al comienze de 1984, ef Proyecto Bilinglie = encontraba en
la fase de planificacion y de ensefianza en a2lgunas comunida-
des especificas. La educacidn bilingtie bicultural comenzo
como un plan piloto en el sector de Tasba Pri, posteriormente
se aplicé para algunas escuelas miskitas y se extendio a los
creoles y mayangnas en 1985. El proyecto bilingite en miskito
se inaugurd con clases de preescolar y primer grado en el asen-
tamiento de Sumubila y luego se extendié a la comunidad de
Lamlaya y el Barrio Bl Cocal en Puerte Cabezas en junio de
1984, Hasta aqui, todas las acciones educativas s hablan es-
tado desarrollando en b Regidn Autdnoma del Atlantico Nor-
e -RAAN. Cabe sefialar que la primera reaccion de muchos
padres de familia fie de rechazo ya que decian que sus hijos
no tenian que ir a la escuela para aprender miskito, ya que Io
gue necesilaban era que sus nifios aprendieran espafiol para
conseguir trabajo.

En 1985 inicia el Programa en kh Regidn Autdnoma del Atlan-
lico Sur~RAAS- teniendo come objetivo:

1. Bajar ¢ nivel de desercion escolar.

2. incrementar la 1asa de aprendizaje y educar en el idioma
nacional (el espafiol).

3. Estimular el orgulle del uso de la lengua materna en los
estudiantes.

A comienzos de los afios noventas, en la RAAS Onicamente
estaban registradas, en el Programa Bilingile, 11 comunida-
des de las 65 existentes. En la RAAN, con ¢l idoma miskito
eslaban 22 comunidades en Puerto Cabezas y diez comunida-
des en Las Minas. En lo que se refiere al mayangna se conta-
bilizaban 22 de 28 comunidades que existen en esta region.

La situacion del bilingiiismo y b importancia relativa de las
lenguas se manejaba diferente en la RAAN que en i RAAS:
en las comunidades circundantes a la comunidad de Laguna
de Perlas, las demdas comunidades originalmente miskitas, ten-
dian a abandonar esta lengua a cambio del inglés creole; un
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¢ jemplo de esto es Tasbapounie, comunidad miskita donde el
principal idioma utitizado era el inglés. En k comunidad de
Karawala, donde sz habla la variedad de Ulwa del sumo. b
educacion se realizaba en miskito.

Por otre lado. en los afios noventas, €l gobierno de tarno limi-
16 su accionar principalmente a cambiar €l personal de puntos
clave en el PEBL, aduciendo razones politicas. En la RAAN,
el trabajo se paralizo, lo gue hivo como consecuencia el afra-
so ¥y retroceso del programa. En 1992 se lleva a cabo un Con-
venio entre €l Ministerio de Educacion (MECD), el Centro de
Investigaciones ¥ Documentacion de ka Costa Atlantica {CID-
CA-UCA)} y el ONG italiano Terra Nouva, en el cual se inicja
el proyecto de fortalecimiento y desarrollo de la Educacién
Bilingtie Intercultural en la Costa Caribe; y es através de este
proyecto que s logra editar los textos escolares en miskito,
mayangna, inglés, v espaiiol como segunda lengua.

Cabe sefalar que, al finalizar €l afio 2001, |2 cantidad de maes-
tros que cubrian las 120 comunidades en las dos regiones au-
tonomas era de 653 maestres, los cuales atendian una pobla-
cion estudiantil aproximada de 21,958 estudiantes.

Jovernes de Waspam, 2003
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Estrategia propuesta
La estrategia propuesta para la formacion de educadores indi-
genas permite conocer diversas estrategias de aprendizaje que
ayuden a contrelar o a menos seleccionar la avalancha de
informacion existente y gue se debe guiar por ko siguiente:

— La atencion a la calidad debe ser el eje central gue oriente
l2 labor educativa.

— Estimular ls educacion como w derecho fundamental de
la persona ¥ como una condicion necesaria para desarro-
ilar plenamente sus capacidades. permiliéndole vivir dig-
narmente y contribuir 2 su progrese individual y social.

— La aplicacion del Sistema EducativoAuténome Regional
SEAR.

Superar ¢l enfisyque pedagdgico academicista v rigido. cen-
trado en la transmisidn de informacién. en la memoriza-
cidn v en kA repelicién mecanica, que todavia prevalece
en € pais.

Se debe propiciar estrategias metodolégicas activas, par-
ticipativas y lidicas, que respondan a los intereses de los
educandos.

— En el marco de las decisiones peliticas y curriculares se
debe optar por un enfioque curricular que asuma princi-
pios del consiructi vismo v del secioconstructis lslno., los
cuales se convierten en un medio que permite concretar el
logro de la excelencia vy la equidad.

Dado que tenemos que aprender muchas cosas distintas,
con fines difierentesy en condiciones cambiantes, es he-
cesario que sepamos adoptar estratepias dificrentes pam
cada una de ellas. Se requiere de miltiples herramientas
para atender tareas muy diversas.

— El proceso de mediacion del aprendizaje debe enmarcar-
s fundamentalmente dentro de una posicion episiemolo-
gica constructivista.

— Conocer la evolucién cognitiva del educande de manera
gue le permita saber en qué etapa del desarrollo s en-
cuentran los nifios y las nifias.y presentar s vontenidos
culiurales de manera tal que se orienten a llepar las es-
pectativas de ks educandos.

El conocimiento es una construccion social, por tanto, debe
centrarse en los sistemas conceptuales que dan como re-
suhado la integracion del conocimiento y no en la presen-
tacion de datos y hechos aislados.
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— Se debe promover e aprendizaje medianie retos cogniti-
vos, tomando como elemento principal, gue b que el so-
jelo conoce bha sido aprendido en s interrelzciones so-
ciales y culiurales en que ha sido socializado.

— incorporar en [as sitvaciones de aprendizaje otras dreas
prioritarias lales como: educacion ecoldpica, género, edu-
cacidn para la democracia, educacion para la sexualidad,
educacitn para 2 paz, desatrollo sostenible y educacion
en valores, enire otras.

Desde una perspectiva élica se asume que el educador es un
sujelo con valores, que respeta la diferencia, promueve h di-
versidad de opiniones, respela la diversidad de credos religio-
s05 ¥ os toleranie anle la diversidad de criterios. Pero, sobre
todo, debe lomar en cuenta que es un modelo al cua! siguen los
ofros sujelos con quicnes interaciia en la vida cotidiana. Por
es0 se deben considerar los siguienies crilerios:

— Reconocer la diversidad cuttural del pais permite un acer-
camiento a ka realidad de manera difizrenciada.

— El aporte de las difizrentcs culturas que integran cl pais
enriquece b lzbor educativa, brindando a los sujetos ele-
menlos para que, a partir de su propia cultura, puedan
acceder al conocimienio y respelo de olras culluras.

— Ofro aspecio para fomar en cuenda dentro del aporte de
las culturas & desarrollo curricular es ol respeto a la len-
gua malerna.

— Poseer un profundo conocimiente y sensibilidad sobre la
realidad social y econdmica, tanto en el Ambito nacional,
como internacional.

— Promover la reflexidn sobre los principales problemas que
aguejan a A comunidad y relacionarlos con los conteni-
dos, objete de aprendizaje.

— Promover la responsabilidad bacia los problemas delco-
lective y, en conjunto, desarrollar actividades que con-
duzcan bacia el cambio.

— Favorecer en h institucion educativa principios democra-
ticos a partir de % organizacion de los estudiantes en con-
sejos estudiantiles, comités, etcélera.

— Promover el acercamiento 2 la instilucion de aqueflas per-
sonas que han acumulado experiencias de tipo social, cul-
tural, deporiiva, elcélera.

Aplicacién de Ia estrategia propuesta
Al 'momento de seleccionar hs lineas y esirategias de accidn
para esta propuesia que s presenia, se propone relomar la pro-
blemdtica ausenie en los programas de formacion como e b
percepcion de s miltiples dimensiones del “aprendiza je del
docente” en & proceso escolar, y los efizcios formativos v trans-
formadores que su practica laboral puede producir cuando se
favorece al misme tiempo &l fortalecimiento de lazos coopera-
tivos y ¢! desarrollo de espacios de aprendizaje colectivo.

Por lo 1anto 3 estrategia propuesia & podria aplicar a través
de;

1. ldenuificacion, sisternatizacion, apoyo y difusion de ex-
periencias:

* Preyectos de investigacion educativa llevados a cabo
por instituciones formadoras que incluyan ceniros es-
colates y equipos docentes en su desarrolio.

= Proyecios de formacidn gue convoquen, en un mismo
espacio de trabzjo, formadores de formadores, docen-
tes en & jercicio y alurnnos-docentes.

= Modalidades allernativas de capacitacion (en coanio a
eslrategias, formalos y contenidos).

= Proyecios de acompafiamienio y apoyo a los primeras
afios de desempeiio jabora!

2

Identificacion ydiusion de estudios e investigaciones:

» Problematicas sensibles de la formacian docente (sa-
beres, pedagogia de la formacion, carrera docente, el-
célera).

» Culluras, identidades instilucionales y docenies.

= Las TIC y &a formacién de! profizsorado.

+  Qrganizacian y estructuri del subsisterna de formacion
docente focalizando en algunos temas de interés como
cartera docente, desarrolle profesional, normativas,
marcos regolatorios, evaluacign del desempefio, etoé-
tera.

3, Elaboracion de estudios y recomendaciones:

+ Problemilicas sensibles de b formacion docente (se-
beres, pedagogia de [ formacion, clcélera).
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Revisién de criterios de acreditacién de las instiiucio-
nes de formacién docente

Culturas, identidades institucionales y docentes.
Modalidades alternativas de formacién.

Estado de situacién en k regién sobre: carrera docen-
te; marcos repulatorios de la profesion, eicélera.

4. Disefio y desarrollo de planes de fionmacion continua, prio-

Tiz

ando equipos docentes. Experiencias pilotos {modali-

dades semi presenciales con apoyo tecnolépice):

Que tengan como ¢je de trabajo el pensar en una situa-
cién pedagOgica que ro aplane fas difizrencias, que no
niegue kb singularidad ni reduzca la diversidad, y que se
g a l comprensién de bs culluras que portan los alum-
nos. Que permita reconocer que b diverso no es sdlo el
punto de pariida sino, ambién, el punto de llegada. {Pla-
nes de formacion de docentes para comunidades indige-
nas, urbano marginales, escuelas multigrado, eteétera.)

Centrades en desarrollar lineas de intervencién y com-
petencias pedagogicas en fa ensefianza de contenidos
escolares altamente sensibles a situaciones de fracaso
escolar en sectores desfavorecidos (lccto-escritura, mni-
ciacion al célcuio).

Centrados en ampliar las convicciones pedagdgicas del
profesorado en relacidn con fas TIC, explotar plena-
mente & potencial educativo de las nuevas teenologfas.

5. Foros, seminario$ y congresos:

Convocar aespacios de debate y discusian, con fa par-
ticipacidn de todos fos actores involucrados {docentes,
directivos, supervisores, formadores de formadores,
organizaciones sindicales, asociaciones de profizsores,
especialistas, funcionarios), sobre temdticas comple-
jas que se debaten entre puntos de tensién. A modo de
e jemplo: nuevas y viejas competencias docentes, nue-
vos sentidos de la formacidn, pedagopia de b forma-
cién, unidad vy diversidad de estratepias en o forma-
cidn docente continua, profizsionalidad y autonomia, el
trabajo docente como un trabajo colegiado, distribu-
cion de responsabilidades y mecanismos de control,

evatuacidn de desempefio, institucionalidad de la fior-
macidén, la escuela como centro de aprendizaje docen-
te, etcélera.

* Organizacion de seminarios que conribuyan al estu-
dio e intercambic de las experiencias internacionales
en la materia con b presencia de especialistas y fun-
cionarios de los ministerios de educacidn

6. Pasantias y visitas de estudio:

= Proyectos de pasantias {de educadores, formadores de
docentes, directivos, pestores y administradores ) entre
instituciones y programas educativos. Estos proyectos
se focalizardn en ejes o niicleos duros que atraviesan
ka iematica de formacidn, con &l objeto de obicner un
mayor aprovechamiento de kb experiencia.

* Encuentros para el intercambio y andlisisde experien-
cias de trabajo sobre los saberes comprometidos en I
prictica docente en |a que participen distinies actores:
docentes en ejercicio; directivos; supervisores/inspec-
tores del rea y formadores de docentes.

= Pasantias a empresas, fiabrcas: instituciones cientifi-
ca, organizaciones no gubernameniaies

« Encuentros subregionales con estudiantes avanzados
en B formacién de grado

7. Becas:

+ Creacion de un fondo de becas dirigidas a egresados
de educacién secundaria que destaquen por su buen
aprovechamiento escolar, para incentivar su ingreso en
la profiasién docente.

= Creacién de un fondo de becas dirigidas a docentes y
equipos de docentes para acceder a los planes pilotos
de formacion.

El éxito de un programa educativo intercultural depende, solo
en parte, def modelo o estrategia, pues, la implementacion fun-
damental estriba en la preparacin y conviceion de los docen-
tes que & lfevan a cabo, asi como en la aceptacion y b parti-
cipacién informada de las familias y de las comunidades en
las cuales se desarrolla o desarrollard el programa.

>=DE=<-
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